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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Képvisel§-testiilet minden évben a jiniusi {ilésén targyalja a Csomadi Napsugdr Ovoda és

Bolcséde munkajardl szold beszamolot.

A Csomédi Napsugar Ovoda és Bélcséde 2015/2016. nevelési évben végzett munkajardl
Sinké Mihdlyné intézményvezetd készitett beszadmolot, melyet mellekeliink az

eléterjesztéshez.

Az intézményvezetd asszony javaslatara csatoljuk tovabbd a vezet6i tanfeliigyelt altal

készitett ellenérzés jegyzOkonyvét is.

Fentiek és a csatolt dokumentumok alapjan az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem a T.

Képviselé-testiilet elé elfogadasra:

Hatarozati javaslat:

Csomad Kozség Onkormanyzat KépviselG-testiilete:

.../2015.(VL.20.) onkormanyzati hatdrozata:
Csomad Ko6zség Onkorményzat Képviseld-testiilete elfogadja a Csomadi
Napsugar Ovoda és Boles6de 2015/2016. nevelési évben végzett
munkajardl készitett beszamolot.
FelelGs: Klement Janos polgarmester
Hatéridé: azonnal

Jogszabalyi hivatkozisok:
- Magyarorszag helyi dnkorményzatair6l sz616 2011.évi CLXXXIX. torvény
- anemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térveény

Mellékletek:
1. sz melléklet: Beszamolé a Csomadi Napsugar Ovoda és Béleséde 2015/2016. nevelési
évi munkajardl és a vezetdi tanfeliigyelet értékelésérl készitett jegyzOkonyv
2. Kérelem taboroztatasi tamogatas irant



4. Sa. Melle lted—

Csomddi Napsugdr Oveda és Bolcséde
2161 Csomdd, Kpssuth 1t 71.
Telefon: 06/28 — 366 222

ematl: napsugar@csomadovi.hu

|

Csomid Kozség Onkorményzata
Csomad

Kossuth L. u. 69.

Tisztelt Polgarmester Ur, tisztelt Képviseld-testiilet!

Mellékelten megkiildém a Csomadi Napsugir Ovoda és Bélesde 2015-2016-0s nevelési év
beszamoldjat.

Kérem, a beszamolém elfogadasat.
Csoméd, 2016. junius 17,

Tisztelettel:

/
Sinko Mihalyné

intézményvezetd
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Csomad, 2016. junius Készitette: Sinké Mihédlyné
intézményvezetd
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Bevezetd

A 2015/2016-0s nevelési év beszamoléjanak elkészitésekor felhasznaltam a 2015/2016-o0s
nevelési év munkatervét, a KIR statisztikdit, belsé kimutatisokat, a sziilok partneri
clégedettség mérésének eredményeit, a gyermekek elégedettségét mérésének eredményeit,
illetve a nevelési év ellendrzési terve alapjan gyiijtott tapasztalatokat.

A nevelési év soran intézményiink miikodését az alabbi térvények, rendeletek hatdroztak meg:

» Torvények:

2011. évi CXC tbrvény a nemzeti koznevelésrdl, illetve a toérvényt modositd
2012.CXX1V. térvény

1997. évi XXXI. tdrvény a gyermekek védelmérd! és gyamiigyi igazgatdsardl,
valamint az idevonatkozd mddositasok. '

2008. évi XXX, torvény az esélyegyenldség érvényesiilésének kézoktatdsban
t5rténd elémozditasardl szolgald egyes torvények médositasarol.

¢ Rendeletek:

20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkddéserdl
és a kiznevelési intézmények névhasznalatarol.

363/2012. (XIL17.) kormanyrendelet Az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramjarol.

48/2012. (XXII.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokrol, a
pedag6giai szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagbgiai-
szakmai szolgéltatdsokon valé kdzremiikddés feltételeirdl.

15/2013. (1:26) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgaltatd intézmeények
miikSdéséro). :

326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogalldsaré! sz6lé 1992. évi XXXIIL torvény kdznevelési
intézményekbe torténd végrehajtasarol.

Oktatasi Hivatal: Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerehez,

Oktat4si Hivatal: Orszigos tanfelilgyelet.
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Pedagégiai folyamatok

Az Ovodai életmdd kialakitisandl az O6voda Pedagdgiai programja adott irAnymutatést.
Megalakitottuk bels6 dnértékelési csoportunkat, 4 f6 dvodapedagbgusbol 4ll, akiknek feladata
az onértékelés szervezése, lebonyolitdsa, amely a pedagdgus életpalya fontos teriilete.

Pedagégiai programunk alapjan folyik a kisgyermekek nevelése. Jo villalas, mert
erosségeinknek és lehet@ségeinknek valos felismerését tikrozi. A nevelési év kezdetén a
csoport Osszetételének ismeretében végig gondoltuk munkdnk fObb célkitiizéseit,
iranyvonaldt. A vegyes életkomak megfelelden terveztlik és szerveztilk a gyerekek életét,
jatékat, tanulasi tevékenységeit.

Az intézmény mas szakmai dokumentumait Pedagdgiai programunkkal koherensen készitjitk.

A nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek — pedagbgiail
folyamatok — a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények

elérését, a szilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok
teljesiilését szolgaljak.

Ovodankra, az utobbi években a folyamatos innovécié jellemzé. Egymas munkajat
folyamatosan segitve arra toreksziink, hogy az eddig elért szakmai szinvonalunkat tartani
tudjuk, esetlegesen 1 modszerekkel bovitstik.

Nagy feleldsség harul rank, hiszen a vegyes életkornak készdnhetden alaposan felkésziiltnek
kell lenniink, hogy a gyermekeket egyéni fejlettségiiknek megfelel szintre juttassuk el. Errdl
a tudasrél az egyéni fejlodést nyomon kovetd napléban feljegyzést készitiink, melyet a
sziilokkel ismertetiink. A sziilok elégedettek, ebben az évben adtunk ki a sziilék részére
kérdiveket, melyben az 6vodat és a pedagogiai programot érint$ elégedettségiiket mértiik fel.
A kérddivek 78 %-a keriilt vissza, melynek eredménye 82%-ban pozitiv.

A tudatosan, tervszeriien tervezett, felépitett neveldmunka biztositja szamunkra munkank
hatékonysagat, sikerességét.

Pedagbgiai Programunkra épiild, differencialt, pedagégiailag értékes, modszertanilag
atgondolt nevelési tervet készitettiink, az intézményi szokasok megtartasaval. A nevelési v o
feladatainak kiemelésével, a vegyes csoportban 1évé gyermekek életkordhoz igazitott
tervezéssel: 3-4, 4-5, 6-7 évesek részére.

A fejlbdést elosegitd tartalmak tervezése:

Eves iitemterv: A négy évszak, a kills vilag tevékeny megismerésére a hagyomanyok, jeles
napok korforgasara éptil.

Heti terv: az éves tematika mentén épitettiik fel heti szinten tervezve a gyermeki
tevékenységeket, koot foglalkozasokat.

E tevékenységek rovid dsszefoglalésa a csoportnaplé dokumentécidjat képezi.

Napirend: a folyamatos életszervezést titkrbzi. Fontos a tevékenységek kozotti harmonikus
aranyok kialakitasa, szem el6tt tartva a jaték kitiintetett szerepét

A pedagbgiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak.
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Tevékenységformak:

Jaték

A csoport jatékai sokrétiiek, lehetdséget biztositottunk arra, hogy a gyerekek tapasztalatokat
szerezzenek, megvaldsitsak Gtleteiket.

Az udvari eszkozok lehetdséget adtak a mozgdsos tevékenységek gyakorlasira. A

papirgyiijtésbl szarmazd pénzbdl egy 4 személyes libikokat vasaroltunk, mely kedvelt lett a
gyermekek koreben.

A munka
Kicsikre az onkiszolgaléd munka, a jellemzd:
- Fontos, hogy megtanuljak Snmaguk ellatdsat.
Nagyok:
- Naposi munkaban méar nemcsak dnmagukat, hanem tarsaikat is kiszolgaltak (terités,
agyazas, megbizatasok teljesitése).

Tanulési tevékenység

Fontos tevékenységi forma volt. Az évodai nevelési folyamat egésze alkalmas arra, hogy
spontdn vagy irdnyitott médon tanuljon a gyermek. A nevelési terillet tirgya és anyaga
hatarozza meg, hogy milyen médon és milyen szervezeti formaban tartja az 6vono.

Az Gvodai tanulds elsédleges célja a gyermekek kompetencidinak fejlesztése, attittidsk
erbsitése, megformalasa. Olyan képességek kimunkéldsa, amelyre az iskola épiteni tud.

Egészséges életmédra nevelés
A nevelési év folyaman megvalésult, benne foglaltatik minden, amit az egészséges életmod
lefed, példaul:

- az egészséges, biztonsigos kdmyezet kialakitisa

- megfeleld napirend kialakitasa

- étkezési, tisztalkodasi szokasok _

- mindennapos mozgas, levegdzés biztositisa, stb.

Az érzelmi, az erkélcsi és a kdzosségi nevelés
Feladatunknak tekintettiik pl.:

- acsalddias 1égkor kialakitasat,

- abardti kapcsolatok kialakulésat,

- afelndtt személyes példamutatasat,

- aszeretet kapcsolatok erdsitését.
A kozosségi érzés erbsitését szolgélta, hogy érdekldiek beteg tarsuk hogyléte fell. Csaladi
programok alkalmaval sziilok, gyerekek, dvéndk, dajkdk egylitt tnnepeltek, jatszottak. Ez a
magatartasformalason kivill romforras is volt mindannyiunk szamara.

Amit még fontosnak tartunk:

- Az anyanyelvi, értelmi fejlesztés, nevelés.
- A Kkillsé vilag tevékeny megismerése.

- Mozgis.

- TRajzolds, festés, mintizds, kézi munka.

- Enek, zene, énekes jiték, gyermektanc.

- Yers, mese.

5
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Ovodank éves munkaterve alapjan belsd ellendrzés tortént.

Célja, feladata:

- Eredményes és hatékony nevelémunka eldsegitése, a kitlizott feladatok és az eredmények
osszevetése, ellendrzés eredményeinek visszacsatoldsa az 6voda miikddési folyamataiba.

- Erbsségeink, hidnyossdgaink feltirdsa és az abbol adodé feladatok meghatarozésa,
pozitivumok erbsitése, pedagdgiai értékek kiemelése.

- A kozds neveldi megbeszélések, programunk bevaldsi tapasztalatainak megbeszél€sei,
elemzéset, a hidnyossagok, eredmények felvazolasa szakmai egyetértést eredményezett

A csoportokban végzett vezetSi ldtogatds, azaz ellendrzési forma, amely a legatfogobb és
legkonkrétabb képet nynjtja a pedagogiai munkérél, ezért, ez nem nélkilozhetd.

A tervezett belsd ellendrzés sordn az ellendrzés célja volt, a tényleges allapot 8sszehasonlitasa
a nevelési programmal, annak cél- és feladatrendszerével, tovdbba visszajelzés az Gvonodnek a
munkaéja szinvonalarél.

Ovodénkban nképzéssel, belsé- és killsé tovabbképzéssel biztositjuk a dolgozék szakmai
fejlédését. Tovabbképzéseinket a Pedagogiai programunkkal kapcsolatosan végezzik. A
képzéseken tanultakat beépitjiik, hasznositjuk Pedagégiai programunk megvalésitasa soran.

A nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kilsd ellenbrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. A vezetd ellendrzése, a vezetdi megbizas masodik és negyedik évében, a
vezetdre vonatkozd intézményi elvdrdsok alapjan torténik. Ebben a nevelési évben keriilt sor
az én, mint vezetd tanfeligyeleti ellenérzésemre, melynek eredményét a vezetdi
kompetencidk mentén érickelték. /értékelés mellékelve/.

Az Onértékelésben részt vett vezetd, illetve az én feladatom, hogy az ellendrzések
megallapitasanak megfelelden (erdsségek, fejleszthetd terilletek) onfejlesztési tervet készitsek
és a szitkséges feladatokat iitemezzem, végrehajtsam. Az onértékelés, onelemzés, onfejleszics
folyamatos reflexié gyakorlasaval torténik, hogy az esetleges problémak megoldodjanak, és a
fejlédés €16 igény legyen intézményiinkben.

Bejelentés utin intézményiinkben ANTSZ ellentrzés volt. A mindenre kihaté ellendrzés soran
szabalytalansagot nem taldltak. A bekillddtt ételmintdk, bakterioldgiai vizsgédlati anyagok
leletei negativok. Még csak szoban értesitettek az eredményrdl, hivatalos, irdsos jelentést a
késébbiekben varjuk.

Az dvodaban folyé neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére mérési rendszer mikddik. A gyermeki teljesitményeket folyamatosan
kovetjilk, dokumentaljuk, elemezzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapesoljuk, sziikség szerint fejlesztési tervet is készititnk, A gyermekek eredményeirdl a
sziildket tajékoztatjuk.
Négy 6 teriiletre oszlik a mérésiink:

- Szocidlis képességek

- Ertelmi képességek

- Verbdlis képességek)

- Testi képességek
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A tanulasi eredményeket folyamatosan kdvetjiik, elemezziik, sziikség esetén korrigaljuk.

Itt fontos kiemelni, hogy tobb a beszédhibas gyermek, ezért nagy hangsilyt fektetiink az
anyanyelvi nevelésre, a beszéd javitdsdhoz logopédus segiti a munkankat. Logopédus:
Udvarhelyi Klara, aki mozgésos terdpidval egésziti ki a gyermekek beszédfejlesztését.
Néhanyan részképességek lemaraddsaval is kizdenek, ezért fejlesztépedagégusunk, Németh
Annamdria sajat 6vodapedagégusunk segiti a gyermekek felzdrkoztatasat, 8sszehangolva a

logopédus tapasztalataval. A foglalkozasaik eredményesek, a gyermekek képességeinek
javulasét eredményezik.

Személyiség- és kozisségfejlesztés

Ovodankban vegyes csoportban neveljiik kisgyermekeinket, ez a szervezési forma a gyerekek
szamara tobbféle elénnyel is jar. Otthon is testvérek veszik koril, t6bbnyire kilonb&zé
korthak, Mive) kiildnbtz6 kori gyerekek vannak egyiitt, nem egyszerre Kell atélniilk a sziil6tol
val6 elszakadés traumajat. A ,;1égi” 6vodasok, akik mar 4télték ugyanezeket a nehézségeket,
megértd segit6i lesznek az Gjonnan beilleszkedtknek. Nekiink, 6vondknek pedig t8bb idénk
jut a megértd figyelemre, amelyet kevesebb gyermek k6zott kell megosztanunk.

A vegyes csoportban semmiféle megrazkédtatast nem jelent a gyereknek, ha nem megy meég
iskoldba, nem kell atélnie, hogy a tobbség elmegy, és & marad, illetve ,ismétli” a
nagycsoportot. Jo dolog az is, hogy a testvérek egyiitt maradhatnak, nem kell elvalasztani
dket. A vegyes csoportban nagyobb lehetbség nyilik a szocidlis tanulasra.

A beszoktatdst mindig a sziilsi igényekhez igazodva végezzilk, melynek lebonyolitisa
koriiltekintd szervezést igényel.

Ovodank arculata a programjainkban, tevékenységeinkben is visszatiikréz6dik.

Fontos szamunkra a személyiségfejlesziés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez szilkséges testi,
szocidlis és értelmi érettség kialakitasa.

Ovodénkba jaré minden gyermek szocidlis helyzetével kapcsolatban megfeleld informécidval
rendelkeziink. Minden pedag6gus és 6vodai dolgozé munkakdri kotelessége a rabizott
gyermekek védelme, pedagbgiai eszkozokkel valo segitése. Eléitéletektdl mentes, ,el- €s
befogadd” magatartas szilkséges ahhoz, hogy intézményiinkben egyetlen dvodas se érezze
magit peremhelyzetlinek.

J6 kapcsolatot tartunk fenn - 6vodank gyermekvédelmi felelosén keresztill (Szlavicsek
Gabriella) — Fo6t Véros Egyesitett Szocidlis és Egészségiigyl Intézmény Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgélataval.

Az Gvodaban a tanulds folyamatos. Nem sziikiil le az ismeretszerzésre, hanem az egész nap
folyaman adédo helyzetekben, természetes €s szimulalt kérnyezetekben, kirandulasokon, az
altalunk kezdeményezett tevékenységi formakban és idokeretben valosul meg. Igy érjik el
azt, hogy minden 6vodasunkban — akér tehetséges, atlagos, vagy lassan tanul — kialakuljanak
azok a képességek, amelyek alapjan 6rdmet jelent a késébbi tanulds és dnfejlesztés.

A gyermek-gyermek, gyermek-6vondk, gyermek-dajkdk kozotti kapcsolatok joI alakultak.
Gondoskodtunk a pedagbgusok, dajkdk, valamint a gverekek kozotti  folyamatos
informéacioeserérdl és egyiittmiikddésrol. Ovodénk vonzdéva tételében az élmény gazdag
tevékenységek kdzponti szerepet kapnak.
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Ovodank életében kiemelkedd jelentdségiiek az idordl-idére visszatérd k6z8s események az
iinnepek. Az iinnepek a szillokkel valé nyilt parbeszéd és a szoros egyiittmiikddés szintere.

Unnepeinknek, szokasainknak, hagyomdnyainknak rendkiviil nagy a kozbsségformalo
szerepe.

Eredménvek

Ovodank Pedag6giai programjanak egyik prioritdsa a nevelés eredményessége. Célunk, hogy
nevelémunkank  eredményeként a  gyerekek  testileg, lelkileg  egészségesek,
kiegyensillyozottak legyenek. Alapozédjanak meg az egészséges életméd szokasai.
Alakuljanak ki azok a képességek, amelyek alkalmassa teszik Oket az iskolai életmoédra.
Munk4k eredményességével mind a sziilok, mi pedagdgusok és a pedagdgiai munkat segiték
is elégedettek.

Nevelési céljaink eléréséhez nagyon fontos, hogy mindenki egyforman akarja azt eléri, csak
igy tudunk eredményt felmutatni. Ovodank kiils® elismerésben is részesilt. Szlovakia
kiilonbozd részeirdl érkezett hozzink 2016.04.28-an 45 Ovodapedagdgus, akik a szlovak
nyelv jatékos kizvetitését tekinthették meg, amit Boros Gy¢rgyné Marika mutatott be.

Az 6véndk nagyon elégedettek voltak, mert ez a bemutatd foglalkozas nem erdltetett, kirakat
foglalkozAs, hanem konnyed hangvételdi, j6 hangulati bemutato6 volt.

A latogatas elsddleges célja, hogy miként, hogyan valésnl meg a szlovak nyelv kozvetitése,
egy Pest kozeli kis kozségben. Késtbb megnéziék 6vodénkat, annak minden zugét, mert mint
mondtak, sokuk még nem latott ilyen gydnybril, igényes, minden igényt kielégitd vodat.
Biiszkék vagyunk, hogy mi itt dolgozhatunk és arra is, hogy mar Szlovakia szerte elismerik
munkankat, j6 hirét viszik 6vodénknak.

Az elismerd szavak nem értek véget, mert 2016.méjus 12-én ismét vendégeket vértunk,
mégpedig Dr. H. Téth Istvan Csc egyetemi docens, alkalmazott nyelvész és Kérmdci Katalin
faiskolai oktato, foszerkeszté (Ovodai Nevelés), pedagogia-matematika tanar szemelyében.

A két szaktekintély egy matematikai tevékenységet néztek meg, amit Boros Judit mutatott be,
szintén nagy sikerrel. Elismerd szavaik biiszkeséggel tsitsttek el benniinket, és megerdsitettek

abban, hogy j6l, magas szinvonalon torténik 6vodankban a gyermekek nevelése €s az
ismereteik bovitése.

A gyerekek fejlédését az altalénos iskoldt megeldzden és az iskola els6 évében is figyelemmel
kisérjitk. A szitlokkel és az elsés tanitokkal valo személyes beszélgetéseink soran érdeklddiink

gyermekeink iskolai elémenetelérgl. A gyerekek kudarcmentesen illeszkednek az iskolai
¢letbe.
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Belso kapcsolatok, egyiittmiikidés

Az 6sszehangolt neveldmunka érdekében alapvetd fontossdgi az informécié é4ramlésa, a
kozos megbeszélések, értekezletek tartdsa. A megbeszéléseken fontos a vélemények higgadt,
alkotd érvényesitése, a neveldi Alldspontok dsszehangoldsa, mérlegelése. Az értekezleteket

havi rendszerességgel tartottuk. A nevelést segitd munkatirsaink aktuélis tdjékoztatisira
alkalmazotti megbeszéléseket tartottunk.

Az intézmény kiils6é kapesolatai

Nevelémunkank hatékonysaga érdekében tartjuk fontosnak a kapcsolattartdsokat kozvetlen
partnereinkkel. Kulcsfontossagt partnereink kore ismert az 6voda munkavallaléi szamara.

Ha aktiv és tartalmas a kapcsolat kiilsé partnereinkkel, segitik a pedagogiai célok elérését,
tamogatjak, dsztonzik a szakmai informaciok cseréjét, az ismeretek bovitését, kiszélesitik a
gyermekek szimara biztosithatd élmény-tapasztalatszerzési lehetdséget, szolgaltatasaikkal
hozz4jérulnak az 6voda tartalmas mikédéséhez.

Ovodank a jogszabdlyban eldirt médon eleget tett tajékoztatdsi kotelezettségeinek. Helyben
szokasos médon tajékoztatjuk kiilsd partnereinket tbbféle lehetdség koziil valasztva.

A pedagogiai munka feltételei

Csoportszobdk, az ¢voda belsd tere otthonos, harmonikus hangulatot arasztanak, tikrdzik
Pedagdgiai programunk sajatossagait, az 6vodapedagogusok igényességet, az 6vodai csoport
attitiidjét. Udvarunk jatszéhelyei, szerényebb jatékai lehetOséget nyljtanak a megfeleld
mozgaslehetdségre. Az udvari jatékkészletiinket folyamatosan bovityirk.

Ovodénk rendelkezik tovabbképzési programmal. 7 évente 120 kredit pontot szilkséges
osszegylijtenie az Ovodapedagdgusoknak. Eppen ezért sziikségesnek tartom, hogy az
6vodapedagbgusok a  Pedagbgiai programunkkal ~ Osszeegyeztethetd  képzéseken,
konferencidkon részt vegyenek, a pedagbgusmindsitéssel kapcsolatos, valamint az 4
pedagogiai médszerekkel megismerkedjenek.

Az oOvoda vezetdjeként személyesen és aktivan részt veszek a szervezeti kultira
fejlesztésében.

Qzervezeti kultirdnkat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik. A tervek elkészitése a munkatarsak ¢és partnereink bevonasaval torténik.

Ovodank alkalmazotti kozbsségének munkdjéra, egyiittmikddésére a magas szintd belsd
igényesség, hatékonysag jellemz6. A kollégikra - beleértve a dajkdékat is — a segftokészseg és
az egymaést tiszteld magatartas a jellemzd. Ismerjitk egymas értékeit, elfogadjuk, hogy mas-
mas tulajdonsagokkal és képességekkel rendelkeziink. Szakmai érdeklodésiinket,
felkészilltségiinket egyéni igényeink alapjan, a gyermekek mélyebb megismerése ¢&s
sokoldalabb fejlodése érdekében fejlesztjiik.
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Ovodank szamara fontosak hagyoményaink, amelyek megjelennek alapdokumentumainkban,
tetten érhetdk a szervezet mitk6désében, és nevelé munkdnk részét képezik.

Az itt doigozok és veliink egytitt killsé partnereink is ismerik €s dpoljak 6vodank maltjat,
hagyomanyait, nyitottak vagyunk 1j hagyoméanyok teremtésére is. Ovodai tinnepélyeinket
igyeksziink koriiltekintden megszervezni. Az linnepélyeken alkalomhoz ill6 dekoracidkkal, a
gyerekek kedves miisordval meghitt hangulatot varazsolunk.

Hagyomdnyos 6vodai linnepségeinken kiviil részt vesziink a kzségiink életében is pl. sziireti
felvonulds, id6sek kszontése, falunap, stb.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztAsdban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kap kiemelt hangsilyt. Végzettségiink, képzettségiink megfelel a
neveldmunka feltételeinek, 6vodank céljainak.

Az 6voda nevelésmindségét és eredményességét alapvetben az 6voda szemeélyi feltétele
hatarozza meg. Ezért erre kiildnds figyelmet fordimnk. Kollektivink osszetétele stabil, az
évodapedagdgusok és az dket segitd alkalmazottak (dajkak) dllanddsiga egyarant biztonsagot
jelent.

(sszességében a neveldtestillet szakmai munk4janak j6 a szinvonala, jelenlegi Osszetétele
biztositékot kinal a magasabb szintii nevelé-oktaté munkahoz.

Folyamatosan nyomon kévetjik a Pedagogiai programunkban foglaltak megvalosulasat.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az 6voda tevékenységeinek, terveinek
{itemezése, ami az éves munkatervben, és mas terveinkben is rbgzitésre kerfil. Annak
érdekében képezziik, fejlesztjik magunkat, hogy szakmai tudésunk megfelelien 6vodank
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Ovodénk Pedagdgiai programijénak £ értékei:

Sziilok neveldk j6 kapcsolata - rendkiviil fontos a szilkkel valé neveldpartneri kapcsolat
apolasa, formalasa. Ebben a nevelési évben is szamos alkalmat teremtettlink arra, hogy a
szilloket minél jobban bevonjuk az 6vodai élet killonbdzd mozzanataiba évodan beliil és
kiviil.

Népi hagyomdnyaink dpoldsa — tapasztaljuk, hogy milyen nagy éltet6 erd a gyermek
&letében a veliink 616 és a mindennapok hagyomanyainak apolasa. (Sziireti felvonulas, Méarton
napi libalakoma, Betlehemezés, farsangozas, Husvet locsolkodés, gyereknap stb.)

A kirnyezetvédelme, a természet iranti szeretet megalapozdsa — a korlilottink levo

természeti adottsdgokat kihasznalva nagy hangsulyt fektetiink a komyezetvédelmi nevelésre
és a természettel vald mind szorosabb kapcsolatra.
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Kimutatasok

Gyermeklétszam alakulasa

2015. oktéber 1-jei dllapot 201S. oktober — 2015. 2016. janudr -
szerint december
77 £6 88 £ 83 16
Csoportok létszamai
Pillang6 csoport Fiilemiile csoport Katica csoport
28 16 29 16 26 16
ETKEZES

Az 6voda konyhaja 250 fo (bele értve az iskolat is) gyermek részére nyujt étkezesi
lehetSséget. Igyeksziink a valtozatos, de szinvonalas étlap dsszeéllitdsara, melyben a minGségi
és egészséges, - zoOldségekben, gylimSlcstkben gazdag — nyersanyagokbdl készitjtik az

ételeket.
Idoszak 50 %-os 100%-0s Etkezési-
kedvezmény kedvezmény téritési dijat

fizet

2015. augusztusig 34 6 4 6 47 £6

2015. augusztusig vasarolt 3£6 - -

étkezés /diétas/

2015. szeptember — 2013. - 60 £6 11 16

december

2015. szeptember - 2015. - 6 1o -

december véasarolt étkezés

/diétas/

2016, janvarto! - - 64 f6 13 18

2016. januartdl vasarolt - 6 1o -

étkezés /diétas/

2015. szeptembertl az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekétkeztetés normativ kedvezmény
igénybevételérdl sz0l6  torvény, valamint a 328/2011. (XI11.29) Kormanyrendelet
mellékletének nyilatkozata alapjan a sztildknek lehetdsége volt irasban nyilatkozni, hogy a
100%-0s étkezési kedvezmény igénybevételére jogosultak e.
A kedvezményt azok vehették igénybe, akik:

- rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilnek

11
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e

- tart6san beteg, vagy a csalidban beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,
- hirom vagy tébb gyermeket nevelnek,
- nevelésbe vételét rendelte el a gydmhatdsig

- a csalad egy fére juté netté jovedelem nem haladja meg 2 minimalbér 130 %-it.

Mint azt a fenti tAblazat is mutatja csekély a szama azon sziiléknek, akik étkezési téritési dijat
fizetnek.

OSSZEGZES

A nevelési év folyaman minden teitiinket a gyermekek irdnti elkdtelezettség motivalta. A
tovabbiakban is igyeksziink megfeleld szellemben nevelni a rink bizott gyermekeket.

12
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Bevezetés

2014. évi Cl. tdrvény a szocialis igazgatasrdl €s szocidlis elldtasokrdl sz0l6 1993, éwi III.
torvény, a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616-1997. évi XXXI. térvény
modositasa miatt, a Gyvt. 42.§-a a kdvetkez6 (4a) bekezdeéssel egésziil ki: ,, (4a) A bdlcsodei
nevelési év szeptember 1-jétdl a kovetkezd év augusztus 31-€ig tart.

A gazdilkodasi feladatokat Csomad Kozség Onkorményzata litja el. Az intézmény a
gyermekjoléti alapellatas része, amely a csalddban nevelkedd 1 — 3 éves kord gyermekek
szdmadra biztositja a napkdzbeni elltdst, szakszeri gondozast, nevelést.

Az intézmény személyi és targyi feltételei

Személyi feltételek

A 15/1998 (IV.30.) NM. rendelet tartalmazza a bdlcs6dei ellatds létszam minimum

k&vetelményeit is, valamint az egyes munkakdrokben foglalkoztatott személyek képesitési
elbirdsait.

Dolgoz6i 1étszam: 8 {6

Dr. Kicsiny Emese, a bdlcsddébe jaré gyermekek rendszeres egészségligyi vizsgalatat 1atja el,
megbizasi szerzddes alapjan.

A gondozéndk napi hét 6rét toltenek a csoportban, heti valtasban, két miszakban dolgoznak,
1épesbzetes munkaidkezdéssel a fennmaradé idoben végzik az adminisziracios teenddjiiket.
Gondozond hianyzasa esetén, belsd helyettesitéssel latjak el a csoport gyermekeinek
gondozasat-nevelését.

Az intézmény, talalé konyhaval rendelkezik, amely megfelel a HACCP élelmiszerbiztonsagi
rendszernek. Konyhai dolgozénk, tSrekszik a talalas tisztasagara, a gyermekek ellatasat
korszerli eszkdzok segitik. Mind a gyermekek, mind a bolcsode dolgozdi a Foti Birohaza éltal
biztositott, és helybe szallitott ételeit fogyasztjék. A bdleséde gyermekei napi 4x étkezést
kapnak.

Targvi feltételek

Az Alapité Okirat szerint, 22 férdhelyes az intézmény, mely Alapit6 Okiratot nem rég
médositottuk, igy a joger8s Torzskényvi nyilvantartas kézhezvételétdl, 24 gyermek
befogadasat tudjuk biztositani.

Egy-egy csoportszobdban 12 gyermek gondozhat6, a gyermekvédelmi tdrvény 40§ (2)
bekezdése alapjan.



A csoportszobdk berendezése, jaték eszkdzei maximdlisan fel vannak tbltve. A
kisgyermeknevelOk kreativitasat és iigyessépét dicsérik a szépen dekoralt csoportszobak,
egyéb helyiségek. A nyéri meleg elviselhetésége miatt a homokozd folé szikséges volt
arnyékolét vasarolni, mert nincs nagy &rnyékot ado fa, vagy mas lehetdség. A bdlcsdde thgas
udvaran a kiildnbdzé nagymozgist segitd jatékok teszik lehet6vé a mozgasfejlodést.
Fajatékokkal, homokozoval, csiszddval, sok-sok kerti jatékkal, para kapu hasznalataval

élvezetes a gyermekek kinti tartézkodésa. A rogzitett udvari jatékaink az EU-s szabvanynak
megfeleldek.

Az intézmény minden dolgozoja nagy feleldsséget érez az intézmény eszkdzeiért, 6vjak-védik
azokat.

Szakmai feladatok

Elsédleges feladatunk és célunk a kisgyermekek sokoldalu, harmonikus fejlédésének
biztositdsa, a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa az €letkori és egyéni sajatossagok és az
eltérd fejlodési item figyelembevételével.

A bilcsbdei élet megszervezésének elvei

Kapcsolat a sziilkkel

A bolcsédei gondozds-nevelés a csaladi neveléssel egyltt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek
megfeleld fejlddését.

A szildk és a bolesdde folyamatosan, kolesdnbsen tajékoztatjdk egymdist a gyermek
fejlédésérdl, az alapvetd fontossagi, a személyre 57616 bdlesodei nevelés-gondozas
kialakitasaban, s a csaladokat is segiti a gyermek nevelésében.

A kapcsolattartasnak, tajékoztatasnak tobb formaja van, pl. beszélgetés érkezéskor és
hazamenetelkor, sziildi értekezletek és a sziilécsoportos beszélgetések, hirdetotabla, lizend
fuzet, irdsos tajékoztatd, szervezett programok, stb. Mivel mindegyik mas-més szerepet tolt
be, ezért minél i6bbet alkalmaznak a gondozdéndk.

Csaladldtogatas

Célja: a csaladdal vald kapesolatfelvétel, a gyermeknek és a sziiloknek otthoni kdmyezetben
valé megismerése, ezért lehetoség szerint az elsd csalddlatogatasra a beszoktatis
megkezdésekor keriil sor. A csaladlatogatas arra is lehetdséget nynjt, hogy a sziild bévebben
informalédjon a bolcsddei életrdl, jobban megismerje azokat a gondozéndket, akikre
gyermekét bizza.



Beszoktatds (adapticio) — sziildvel torténd folvamatos beszoktatds

A szilldvel torténd fokozatos beszoktatds a csaladdal valo egyiittmikodést helyezi elétérbe.
Az anya vagy az apa jelenléte biztonsagot ad a kisgyermeknek, és megkonnyiti az uj
kornyezethez valé alkalmazkodést. A kisgyermek és a gondozénd kozott fokozatosan
kialakulé érzelmi kotddés segiti a gyermeket 0 kdrnyezetének elfogaddsaban, jelentdsen
megkdnnyiti a beilleszkedést a bdlcsodei kbzdsségbe, csokkenti az adaptacio soran fellépd

negativ tiineteket (pl. étvagytalansag, silyesés, nyugtalansag, sirds, tiltakozas, alvdszavar,
stb.)

., Sajat gondozéni "' — rendszer

A ,sajit gondozénd” — rendszer a személyi allandésag elvén nyugszik. A csoport
gyermekeinek egy része (5-6 gyermek) tartozik egy gondozonbhdz. A nevelés-gondozas
mellett & kiséri figyelemmel a gyermek fejlodését, vezeti a feljegyzéseket, torzslapjét,
napl6jat, & tartja szamon az Gjabb fejlddési dllomésokat.

A ,,sajat gondozdnd” szoktatja be a gyermeket a bdlcsidébe, és a bolcsddébe jaras egész
jd6tartama alatt 6 a gondozondje. Az 1n. Glelkezési idoben — az az id6szak, amikor mindkét

gondozond a csoportban van — idejét elsdsorban a ,,sajat” gyermekei gondozédséra, nevelésére
forditja.

A ,sajat gondozénd” — rendszerben tbb figyelem jut minden gyermekre, szAmon lehet tartani
a gyermekek egyéni igényeit, problémait, szokdsait, elsésorban a ,,sajat” gondozond segiti at
6ket a bolcsédei élet soran adodé nehézségeken.

Napirend

A jol szervezett, folyamatos és rugalmas napirend a gyermekek igényeinek, sziikségleteinek
kielégitését, a nyugodt, folyamatos nevelés-gondozas feltételeit, annak megvaldsitasat kivanja
biztositani, megteremtve a biztonsdgérzetet, a kiszamithatdsagot, az aktivitas és az
onallosod4s lehetdségét. A napirenden belill az egyes gyermek igényeit ugy elégitik ki, hogy
kdzben a csoport életében is attekinthetd rendszer legyen, a gyermekek t4jékozodhassanak a
varhat6 eseményekr6!. Ez egyben a csoport belsé nyugalmat is biztositja.

A folyamatos gondozason belill az egymast kvetd események (tisztalkodas, étkezés, alvas) a
gyermek biztonsigérzetét, jo kozérzetét teremtik meg — s egyben kiiktatjak a felesleges
varakozasi idot.

A papirend fiigg a gyermekcsoport életkori dsszetételétdl, fejlettségetol, szitkségleteitdl, de
befolyasoljak azt az évszakok, az iddjaras, a csoportlétszam és egy€b tényezdk (pl. a bélestde
nyitisa, zérdsa, stb.) is. Kialakitdsinak tovabbi feltételei a személy allanddsag (sajat
gondozoné-rendszer), a targyi feltételek, a jo munkaszervezés, a kisegité személyzet
osszehangolt munkaja, a gyermekek otthoni életének, életritmusanak Iehetdség szerinti
figyelembe vétele.



Rendezvényeink: szilletésnap, gyermeknap, mikulas, farsang, 6voddba mend gyermekek
elbiicsuztatasa.

Az alapellitfishoz kapcsolédo téritésmentes szolgaltatisok a bolesodés gyermekek és
sziileik részére

e A nyitva tartas 6:30 — 17:00-ig tart, ez megegyezik az 6voda nyitvatartasi idejével.

e Az ugynevezett csaladi délutinon a szillék a gyerekeikkel egytitt kozds foglalkozason
vehettek részt, igy betekintést nyerhettek a bolcsddel nevelésbe, gondozasba, valamint
személyesen megtapasztalhattak gyermekiik kozosségi viselkedését. A programokat a
kisgyermeknevelSk Aallitottak Ossze, kapcsolédtak az iinnepekhez, illetve a jeles
napokhoz.

Bilcséde kapcesolata mis intézményekkel

o A Képviselo-testillettel és hivatali dolgozokkal valé korrekt, hatékony a gyermekek
érdekeit szem elétt tartd kapesolat.

o Csaladsegitd Szolgdlat és a Gyermekj6léti Szolgdlat, ili. a véddnd altal javasolt
gyermek felvételét eldnybe részesitjitk.

o A védénd rendszeresen latogatja az intézményt, igy figyelemmel kiséri a kdrzetikbol
a bolcs6débe kertilt gyermekeket.

e« Az O6vondkkel valé kapesolat soran az Ovoddba mend gyermekekrol
t4jékoztatasnyijtas,

o lzménylinket a Magyar Allamkincstdr a normativa jogos igénybevétele miatt
ellendrizte, ez 2016. jinius 1-jén volt, irasos, végleges jegyzdkdnyvet még nem
kaptunk.



Bilesodel normativa

Az ellatasban részesiild gyermekek, a KENYSZI rendszerben rogzitésre keriilnek, és napi

jelentési kotelezettsége van az intézménynek az ellatottakrol. Ez alapjdn részestiliink allami
normativ tdmogatasban.

Féréhelyek alakuldsa, kihasznaltsdggal kapcsolatos adatok

Intézményiink 22 féréhelyes.
2015. december 31-i allapot szerint a létszam: 13 {6

Az ellatist ténylegesen igénybe vevok napi létszdmAit nagyban befolyasoljadk az adott
id6szakban jelentkez6 megbetegedések. Ev kozben is 4tkertilnek a 3 éves gyermekek az
Gvodéba, illetve egész évben van bolcsédei felvétel, igy nagy a létszammozgas.

Gondozasi dij és étkezési dijfizetési adatok

Csoméd Kozség Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének 14/2014 (X1.19.) Snkormanyzati
rendelete a személyes gondoskoddst nyljté gyermekjéléti boicsddei ellatasrol,
igénybevételérdl, valamint a fizetendd téritési dijakrél az aldbbiak szermt hatdrozott: A
bolcsbdei ellatas keretében nyujtott gondozas szémitott intézményi téritési dija 1.905,-
Ft/f6/nap.

Az 1997. évi XXXL a gyermekek védelmérdl és gydmilgyi igazgatisrol szl térveny
150§ értelmében gondozasi dij fizetése alé! mentesiil bolcs6dében, akiknek gyermeke

- rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,
- tartdsan beteg vagy fogyatékos,
- 3 vagy t8bb gyermekes csalad.

A 2015-8s év angusztusiig e tdrvény értelmében a beiratott 11 gyermekbd! 6 nem fizetett, 5
fizetett gondozasi dijat.

E torvény rendelkezése alapjén, étkezési dfj 50%-0s kedvezményben is részesiilt 6 gyermek, 5
gyermek nem részesiilt kedvezményben.

A 4x-i bblcs6dei étkezés dija a kiszallitassal egyiitt: napi 600,-Ft/f6/nap.



A képvisel6- testiilet modositotta a fent leirt, gondozasi dij dsszegét.

A jelenleg hatdlyos 17/2015.(X1.18.) Snkormanyzati rendelet eldirasa szerint 2016. januar
1.-t81 a bdlesdde gondozasi dija 1000Ft/fo/nap.

A jelenleg beiratott, 20 f& gyermek veszi igénybe a bolcsddei ellatﬁst, ebbdl 5 nem fizet, 15
fizet gondozasi dijat, az e16z6 oldalon leirt Gyermekvédelmi térvénynek megfelelden.

Moédosult a gyermek étkeztetés normativ kedvezményének térvénye is.

2015. szeptembertsl az 1997. évi XXXI. térvény a gyermekétkeztetés normativ
kedvezmény igénybevételérél szélé tdrvény, valamint a 328/2011. (XIL29)
Korményrendelet mellékletének nyilatkozata alapjn a sziiléknek lehetdsége volt irasban
nyilatkozni, hogy a 100%-os étkezési kedvezmény igénybevételére jogosultak e.

A kedvezményt azok vehették igénybe, akik:

- rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilnek,

- tartésan beteg, vagy a csaladban beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,

- harom vagy t6bb gyermeket nevelnek,

- nevelésbe vételét rendelte el a gydmhatdsag,

- a csalad egy fére juté mett6 jovedelem nem haladja meg a minimalbér 130 %-at.

E torvény értelmében a jelenlegi gyermek létszam szerint 4 gyermek sziildje fizet étkezési-
téritési dijat, a fennmaradé 16 sziilé nyilatkozat alapjan igénybe veszi a torvény adta
lehetOseget.

Osszegzés

Tovébbra is elsddleges feladatunk a szakmai munka magas szinvonalon vald ellatasa, ennek
érdekében munkatdrsaimmal megtesziink mindent azért, hogy a gyermekek sziméra a
legmagasabb szintii bolcs6dei ellatast biztositsuk, a szillok maximalisan elégedettek legyenek.



Tktatoszam: 34/2016

Jegyzékinyv
Az eljards tipusa: Vezetdi tanfeliigyelet
Az ellendrzitt vezetd neve: Sinké Mihdlyné
A vezetd oktatisi azonoesitéja: 78235298141

CSOMADI NAPSUGAR GVODA ES BOLCSG-

Intézmény ne ime:
y neve, cime DE 2161 Csomad, Kossuth utca 71.

Intézmé.ny OM azonesitdja: 032897

Intézményvezetd neve: Sinké Mih#lyné

Vezetd tanfeliigyeld neve: Sdntiné Széles Erika |
Tanfeliigyels neve: Margetdn Imréné

A tanfeliigyeleti litogatds ddtuma: 2016. 05. 20.

1. Elokészitési szakasz

1. 1. Kapcsolatfelvétel
Iddpontja: 2016. méjus 05.
Modja: email, telefon
Személye: vezeté tanfeliigyeld, tanfeltigyeld, ellenérzitt intézményvezetd

1.2. Az dnértékelés dttekintése

Az intézményi Snértékelés dokumentumai az informatikai felilleten elérhetdek
voltak-e?
nem

Amennyiben nem vagy részben, milyen modon trtént a hidnypdtlas?
Telefonos egyeztetés utan online kiildték 4t a dokumentumokat, kivéve a
Jegyzikonyvet, és a Vezetd Onfejlesztési tervét.

1.3 Elézetes dokumentumelemzés



/

A vezetdi palydzat, a pedagdgiai program, a szervezeti és miikddési szabélyzat, az
egymast kvetd két tanév munkaterve és az éves beszdmolok és az int€zményi vezetdt
elvarasrendszer az informatikai feliileten elérhetek voltak-€?

igen
Amennyiben nem, milyen modon tértént a hianyp6tlas?

A dokumentumelemzés a litogatas el6tt megtrtént.

2. Helyszini ellendrzés/idtogatis

2.1. Helyszini dokumentumelemzés
Milyen dokumentumok vizsgélatara kerillt sor?

Tovabbképzési program

Beiskolazasi terv

Csoportnaplé

Gyermekek fejlddésének nyomon kdvetési dokumentacidja

2.2, Interjik
Kivel késziilt interju?

Munkaltaté  Ovoda vezetd a vezetdtars

Kivel késziilt a munkaltat6i interji?
Klement Janos Polgarmester

A vezetbtarssal készitett interju kivel késziilt?
Boros Gyorgyné

3. Rendkiviili események

Volt-¢ az ellendrzést befolyasol6 rendkivilli esemény?
NEM

Amennyiben volt, annak leirdsa €s az arra tett intézkedések:

4. Az ellendrzésben érintett vezetd megjegyzései:



5. Egyéb megjegyzés:
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A jegyzokonyv zardsa: 12 ore
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Tanfeltigyel6



Ertékelés
1. A tanulis és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgial programjaban megjelend nevelési-oktatdsi alapelvek,
célok és feladatok meghatdrozasaban.

Az egységes dokumentumok elkészitésénél az Intézményvezets figyelembe veszi az 6voda
helyi sajatossagait, arculatal, emre épiti céljait, feladatait,

1.2. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi éves nevelési tanuldsi iitemtervet a keretéves
nevelési tanulési litemtervre alapozva az intézmény sajatossdgaihoz igazitja.
A havi tematikus tervekben megjelenik az évoda helyi sajatossiga.

1.3. A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli.
Igen.

1.4. Egyiittmitktdik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait.
Személyiségével, aktivitdsaval példdt mutat munkatarsainak.

1.5. Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitdsa sordn elsdsorban a gyermeki fejlodés
eredmények javitdsara helyezi a hangsulyt.

Egységes, tervezett pedagdgiai munkat var el, ahol hangsulyozott a gyermeki fejlesztés.

1.6. A gyermeki kulcskompetencik fejlesztésére dsszpontosité nevelé—oktaté munkat var el.
Igen. A mérések eredményei alapjan hatdrozzak meg az egyéni képességek fejlesztését,
melyet az egyéni fejlédesi naploban rdgzitenek. A pedagdgiai programjuk alapjan, minden
gyermeket Snmagdhoz képest fejlesztenek.

1.7. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, dsszegyijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, killdndsen a tanulds és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

Igen, minden évben a mérési eredmények alapjan hatarozzak meg a nevelési év feladatait.

1.8. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol sz616 informacidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szilkséges szakmai tanulségokat.
A mérési eredményeket folyamatosan elemzik, értékelik.

1.9. Beszamol6t kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén alapuld egyém teljesitmények dsszehasonlitdsarol, valtozasarél
és elvarja, hogy a rapasztalatokat felhasznéljak a gyermekek fejlesztése érdekében.

Az egyéni fejlédési napléban a mérési eredmények alapjan értékelik a gyermekek
teljesitményét, erre épitik a fejlesztési feladatokat.

1.10. Irdnyitdsaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kdzos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsiilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A helyi pedag6giai program részletesen tartalmazza a gyermekek értckelésének
kovetelményet.



1.11. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd ¢élu visszajelzés beépill a pedagogai
kultirdba.

A gyermekekrdl egyéni megfigyeléseket, méréseket végeznek, a tapasztalatokat
dokumentaljak.

1.12. A fejlesztd céla értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.
Vezeidi programjaban €s az éves beszdmoldjdban megjelenik a fejleszté célu értékelés.

1.13. [rAnyitja a nevelési/az éves tanuldsi/tevékenység-/projekt-/tematikus terv és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak a kidolgozasat €s 8sszehangoldsat annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyék a helyi pedagdgiai program kdvetelményeinek teljesitését valamennyi
gyermek szAmara. '

Irdnyitja a tervezés dokumentumainak kidolgozasat, a helyi pedagdgiai program alapjan
készitik el az éves tevékenység tervezetet.

1.14. Vitikodteti a tanulési-tanitdsi, modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-oktatdsi modszercket és eljardsokat, kollégait biztatja azok
tanuldsi-tanitasi folyamatba valé bevezetésére.

Igen, milksdik a kiilsé és belsd tudasmegosztds.

1.15. Irdnyitja a differencilé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 nevelés,
tanuléstamogat6 eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesziést.
Miikdteti, nyilvanossa teszi a tematikus tervben és az egyéni fejlesztési naploban.

1.16. Gondoskodik r6la, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specidlis timogatést
kapjanak.

lpen, a szakértdi vélemény alapjan biztositja, hogy minden gyermek speciélis tAmogatast
kapjon. Sajat logopédusuk és fejlesztd pedagoégusuk van.

1.17. Nyilvantartja a kotelezd Gvodai nevelésbél tavolmaradas kockazatanak kitett
gyermekeket, €s aktiv iranyitoi magatartést tanisit a tavolmaradas megeldzése érdekében.
igen.

Fejleszthetd teriiletek:
Mines
Kiemelkedé teriiletek:

Figyelembe veszi az Alapprogram elbirasait, a helyi sajdtossagokat, elvarasokat, a gyermekek
életkori sajatossagait. Intézményében optimalis komyezetet biztosit a tevékenységek
megvalositasdhoz. Iranyité munkajaban kiemelt teriletként kezeli az 6vodai fejlesztd program
hatékony miikodését, a gyermekek egyéni fejlesztését, az egészségvédelmet, az egészséges
életszemnlélet fejlesztését, kornyezetvédelmet, szervezett mozgés éltali fejlesztést,
hagyomanyapolast.




2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

2.1. A j6v6kép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kémyezetét, a folyamatban 16v5 és vérhatd valtozasokat.

VezetSi palydzatanak elkészitésekor figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kérnyezetét, a varnatd valtozasokat.

2.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai €s nevelési
elveinck megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Szervezd é€s irAnyité munkéjanak szerves része a hagyomanyapolés, a természet kzvetlen
megismereése.

2.3. Az intézményi j5vokeép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyézatiban megfogalmazott j5v8képpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok, 6sszhangban megjelennek a vezetéi
palyazatdban és az éves munkatervekben.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk,
ismeni a valtoztatisok szilkségességének okait.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozdsokat. A gyermeklétszam alakulasat, a
gyermeksziiletések szamat, azokat a tényezdket, amely befolydsolja nagymertékben a
k8vetkezd év, évek szervezési feladatait.

2.5. A valioztatast, annak sziikségességét &s folyamatat, valamint a kockézatokat és azok
elkeriilési modjat megosztia kollégaival, a felmerlld kérdésekre valaszt ad.
Kollégait minden esetben tdjékoztatja.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
A valioziatas menetét megtervezi, értékeli és végrehajtja.

2.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.
Az éves beszdmolékban és a nevelési értekezleteken folyamatosan figyelemmel kisén és
értékeli a célok megvalosulasat.

7.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a killsO intézményéri€kelés eredmeny¢t.
Az intézmény belsé értékelési rendszere szabalyozza ezt a folyamatot.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszi és révid tavi terveinek Jebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, ériékelését, tovabbfejlesztéset.

Az éves munkatervben rogzitésre keriilnek azok a konkrét tevékenységek, melyek a hosszi és
rovidtava tervek megvalosuldsat segitik.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez szitkséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetoek, a
feladatok végrehajthatok.
Az éves munkatervben a konkrér feladatokhoz, felelésok keriilljenek meghatarozasral



2.11. A feladatok tervezése soran a nevelGtestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
szitkséges 1épéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat médosit.

Az intézményen beliil, havi megbeszéléseken értékeli az eldzb honap eseményeit.
Rugalmasan igazodik a lehetdségekhez, javaslatokat tesz az eseteges korrekcidkra.

2.12. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit 2 megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld informacidszerzésre (konferenciak, eldéadasok, egyéb
forrasok).

Igen, minden esetben. Fontos szdmdra, hogy a kollégak naprakész informacidkkal
rendelkezzenek, az 6nalld ismeretszerzésre lehetdséget biztosit.

2.13. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
irdnyul6 kezdeményezéseket, innovécidkat, fejlesztéseket.
Uj otletek, korszerli médszerek alkalmazasét tAmogatja.

FejleszthetG teriiletek:

Egyenié munkaterhelés a dolgozok kozott, feladatok konkrét meghatarozasa, elosztésa.

Kiemelkedd teriletek:

A jov8kép megfogalmazasind) figyelembe veszi az intézmény kiilso €s bels6 kdryezetét, a
folyamatban levé valtozasokat. Felismeri a kihivasokban rejlé fejlodési lehetoségeket. A
valtozasok értékelése és visszacsatolasa. Az intézményben az innovacios folyamatok mozgatd
rugbja. Fomos szimara a tarsadalmi kérnyezet életébe valé bekapcsolodas, az igényeknek
valé megfelelés.

3. Onmaga siratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

3.1. Ismeri a szakmai Onértékelés modelljeit és eszkdzeit, felhasznélja az eredményeit.
A belss snértékelési rendszernek része az intézményi nértékelés. A kapott eredmeényeket
beévitik a kovetkezd idészak tervezési folyamataba, a feladatok meghatarozésakor.

3.2. Vezetdi munk4jéval kapesolatban szamit a kollégak véleményére.
Igen, minden esetben, a kollégak visszajelzéseit épitd kritikaként fogadja.

3.3. Tudatos sajal vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri ergssegeit €s korlatait.
Tisztaban van sajat erdsségeivel és hidnyosségaival. Erbssége az 6szinte kommunikacio, a
példamutaté elkoielezetiség, a nagy teherbirds, az intézmény menedzselése.

3.4. Onértékelése realis, ersségeivel jol €], hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként
értékeli.
Onértékelése rediis, felismeri hibéit, torekszik azok javitasara.

3.5. Az dnrefiexio soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, szitkség esetén valtoztat.

Az éves értekezleten értékeli a nevelési évben megvalésult feladatokat, erre €piti a kbvetkezd
év feiadatait.



3.6. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Magatartasa, stilusa, minta a dolgozdknak.

3.7. Az évodapedagogus szakma €3 az évodavezetés teritletein keresi az 0j szakmai
informécidkat, és elsajatitja azokat.
Igyekszik minden lehetfiséget kihasznalni, ami a szakmai fejlédését segiti.

3.8. Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetdi képességeit.

Elkotelezett a fejlodés irdnt. A hétévenkénti tovabbképzési kitelezettség teljesitésével, példat
mutat a kollégak szamara. Onképzéssel fejleszti tudasat.

3.9. Hiteles és etikus magatartdst tantsit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagdgus etika
normdinak megfelel).

Igen, nyitott mindenki felé, stilusa megfelelé.

3.10. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Igen. A Vezetdi palydzatdban megjelolt feladatokat beépiti az éves munkatervébe.

3.11. Ha a kériilmények véltozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat,
ezr vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Képes a valtoztatasra,

Fejleszthetd teriiletek:

nincs
Kiemelkedd teriiletek:

Hivatdstudata meghatarozé. Demokratikus vezetési elvek érvényesitése. Egyiittmikddés a
kollégakkal. A véltozasokra rugalmasan reagal. Kapcsolata a fenntartéval nagyon jo.
Beosztottjainak a véleményét mindig figyelembe veszi, igényt tart rd. A kotelezd
dokumenwmok célkitiizéseit tartja szem elott.

4. Masok stratégiai vezetése &s operativ irdnyitisa

4.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
feihatalmazast ad.
Minden dolgozd rendelkezik munkakéri leirassal.

4.2, A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskdri jogokat & maga is betartja, betartatja.
Igen.

4.3. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos onértékelési rendszer intézmenyi adaptalasaban) ¢s
mikddtetésében.

Igen, aktiv részese az intézmény ellendrzési-értékelési rendszerének.



4 4, Részt vallal az évodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében,
Az 6vodapedagégusok tevékenységét latogatasokkal ellendrzi.

4.5. Az dvodapedagogusok ériékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokunszal.

Minden esetben tdrekszik a tdmogato, fejlesztd attitlid érvényesitésére, az erdsségek
kiemelése mellet:, 2 hianyossagot is megéllapitja, ezzel meghatarozza a fejlesztés irdnyat.

4.6. Tamogatja munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében.
A feladatok teljesitéséhez igyekszik minden segitséget megadni. Csapatmunka folyik,
kozosen dolgoznak. A feladatok tervezésénél torekedjen a feladatmegosztésra.

4,7. Osztbnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.

Folyamatosan tdmogatja a pedagdgusokat szakmai fejlédéstik érdekében, tovabbképzéseken
szakmai napokon valo6 részvétetben.

4.8. Alkalmat ad az 6vodapedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, a
teladatok delegaldsanal az egyének erdsségeire €pit.

Ismeri dolgoz6i erdsségeit, ezekre épitve jelsli ki a feladatokat. Biztositja a pedagogusok
modszertani szabadsagat.

4.9. Akifvan miksdieti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossagénak tilkrében részt vesz a
team munkaban.

Az intézményoen nem miksdik munkakdzdsség, a Belsd ellenérzési csoport miikddésben
részt vesz.

4.10. Kezdeményezi, szervezi és 8sztnzi az intézményen beliili egylittmikddéseket.
Fontosnak tartja a munkatarsak kozotti egyiittmikodést.

4.11. A megosztott vezetés céljabél vezetdi tanacsadd csoportot mitkddtet (t0rzskar, thgabb
korii vezetés — példaul munkakdzosség-vezetdk, egy€b kozépvezetok, szilléi képviselSk stb.
bevonasaval).

4.12. Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tuddsra van sziiksége az
intézménynek.
Igen

4.13. A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet gy 4llitja ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Tovabbképzeési tervet készit, mely alapjén az intézmeény céljainak megvalositsat, és az
epyének szakmai fejlodését eredményezi.

4.14. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas killnboz6 formdit.
Tamogatja a belsé tudismegosziast, szakmai napok, tovabbképzések, és hospitalasok
lorméajaban.



4.15. Rendelkezik huméneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi erdforras
stratégiat alakit ki.
Minden munkakorhoz biztositja a torvény altal eléirt 1étszamot,

4.16. Valtozasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok, valiozasok alakitdsdban, irAnyitdsiban.
Szeméiyesen képviseli az dvodat.

4.17. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elékeészitesébe bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit. '
Minden dontésbe bevonja a dolgozdkat, partnereket.

4.18. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
Folyamatosan tdjékoztat, megosztja az informacidkat,

4.19. Masok szempontjait, eltérd nézeteir €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Térekszik a problémak, konfliktusok megoldésara. Figyelembe veszi kollégai javasiatait.

4.20). Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel
problémaikra, és vilaszt ad kérdéseikre.
[gen

4.21. Kell8 tapintattal, szakszerfien oldja meg a konfliktushelyzeteket.
Mindenki szdmadra elfogadhaid, megnyugtatd megoldasra térekszik

4.272. Olyan tanuldsi kirnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirdjit a
tanulési folyamatot thmogaté rend jellemzi (péld4ul mindenki 4ltal ismert és betartott
szabalyok betartarasa),

Kovetkezetesen odafigyel a szabalyok betartisdra és betartatdséra, sajat példaval mutat iranyt.
A napirendjiik, heti rendjiik ezt a céit segitik.

4.25. Tamogatja, szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az jszer( tleteket.
Igen. Minden dolgozot timogat az egyéni célok megvalositasaban.

Fejieszthett teriiletek:

A feladatok kiosztasanal az egyenld terhelés hatékonyabb érveényesitése.

Kiemelkedd teriiletek:

Tamogatja a dolgozdk szakmai fejlodését, njszerii tleteit. Nyilt, szinte kommunikacio
minden partnerrel, pozitiv, életszerd, csaladias munkahelyi 1égkdr kialakitasa. Tamogatja az

innovaciot. Fontos szamaéra a kollégak és a partnerek véleménye.




5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolydsold jogi szabalyozdk
véltozasait.

Folyamatosan nyomon kéveti a mitkddést szabilyozé tdrvényeket, jogszabalyokat.

5.2. Az ovodapedagbgusokat az dket érintd, a munkéjukhoz sziikséges jogszabély-
valtozasokrol folyamatosan tajékoziatja.

Meghatarozott idépontban, havi megbeszéléseken tdjékoztatja a dolgozdkat.

5.3. Az énntettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kiztsségi média stb.) mikddtet.
A kommunikécié valamennyi formdjat alkalmazza.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerll kommunikacion alapul.
A megbeszélések, ériekezletek a k8lcsonds kommunikacion alapulnak.

5.5. Hatékony 1dé- és emberi eréforras felhasznaldst valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés, stb.).

Torekednie kel a feladatok kiosztasanal az egyenid teherviselés érvényesitésére.

5.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkoz6k biztonsagos mitkodtetésének megszervezése (példdul udvar, kert, jatszékert,
sportlétesitmények eszkdzei, fejlesztd eszk6z6k).

Biztonsagos dvodai kémyezet fenntartasara idrekszik.

5.7. Az intézmeényi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
Ipen. Az imtézményi dokumentumok megtekinthetbek az dvoda honlapjén, letSlthetoek a
KIR-b61. Az voda épiiletében a hirdetdn teszik kozzé a sziiléket érintd dokumentumokat.

5.8. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

Az Gvoda, jelentds szerepet tolt be a telepiilés életében, minden kulturalis programon részt
vesznek. a helyi Gjsagban cikkeket publikél az évoddban folyé programokré!.

5.5. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkdvethetéségét, ellendrizhetdségét.

A belsd ellendrzési szabalyzat alapjén biztositott.

5.10. Eivarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
A dokumentumok naprakészek, a jelenlegi elvarasnak megfelelnek.

5.11. Személyesen kozremfiikodik az intézmény partneri korének azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedetiségének megismerésében.
Teljes mértékben, a belsd értékelési rendszernek megfelelGen.

5.12. Személyesen részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaui SZMK, ovodaszék) torténd kapesolattartasban.

A pedagogiai célok megvalositdsa érdekében, rendszeresen egyitttm{ikédik az intézménnyel
kapcsolarban 4il6 partnerekkel, tiszteletben tartja személyliket, a sziildkkel az egylitmevelésre
torekszik. A tdmogatd partnerek korét folyamatosan béviti.



5.13. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikddik a
fenmtartéval az emberi, pénztigyi és targyi er6forrasok biztositdsa érdekében.

A sziikséges feltételeket megteremtt a dolgozok szaméra a fenntartéval kdzbsen. Az
erbforrdsok megteremtése érdekében megfelelden egyiittmilksdik a fenntartéval.

Fejleszthet6 teriiietek:
Tarekednie kell a feladatok kiosziasanal az egyenlo teherviselés érvényesitésére.
Kiemelkedd teriiletek:

Az évodapedagdgusokat érint6, munkijukhoz szilkkséges jogszabalyvaltozasokrél
folyamarosan tdjékoziatja. Részt vesz a belsd ériékelési rendszer hatékony miikddtetésében. A
kiils$ partnerekke! nagyon j6 kapcsolatot dpol, akik nagymértékben tdmogatjdk €s segitik
pedagdizial munkajat. Aktiv részvétel a tarsadalmi életben, kdzosségi programokban. A
szabalyoz6 dokumentumok elérése biztositott az érintettek szdmdra.
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Tisztelt Polgarmester Ur, Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Az idei évben is megszerveztik az évodas gyermekek nyari taboroztatasat, melynek 1deje:

2016. julius 25 —t&1- jilius 29-ig tart /5 nap 4 &jszaka/
" helye: Kemence-Szeteharaszt.

A thborban 21 gyermek, és 5 felnétt vesz részt. Kérem, amennyiben a fenntarté anyagi
lehetdségei megengedi, mint azt az el6zd években is megtettek, igy gyermekenként 5.000,-Ft-al
sziveskedjenek tamogatni a tabor koltségeit.

Csomad, 2016. jinius 06.
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