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Tisztelt Képviselo-testiilet! -

I. Elé6zmények:

A Csomédi Napsugiar Ovoda-Bolesdde intézményvezetdjének, Sinké Mihalynénak vezet6i
megbizatasa 2022. augusztus 15-én lejar, nyugdijba vonul, ezért a megliresedett allashely
betdltésére, intézményvezetdi (magasabb vezetdi) beosztas ellatdsdra a kozalkalmazottak
jogallasar6l szolé 1992. évi XXXIII. torvény (tovdbbiakban: Kjt) 20/A és 20/B. § alapjan
palyazatot kellett kiirni.

A Kepviseld-testiilet 40/2022. (V.16.) szami hatdrozataval dontott a palyazati feltételekrdl és a
palyéazat kiirasarol. -

II. A déntéshez sziikséges informadcidk, tajékoztatisok:

A palyazati kifrasra, 2022. junius 20-i hatarid6ig, Boros Gyorgy Janosné és Nagyné Veszprémi
Krisztina Aniké nyujtotta be palyézati anyagit.

A Nemzeti Koznevelésr6l sz016 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 67. § (8) bekezdés
szerint:

Az intézményvezeiGi megbizdsra benyijtott pdlydzat részét képezd vezetési program kizérdekbdl
nyilvdnos adat, amelyet a kiznevelési intézmény honlapjdn, annak hidnydban a helyben szokdsos
mddon nyilvinossdgra kell hozni.”

Ennek eleget téve Csomad kozség honlapjan kozzétételre keriilt a palyazok vezetéi programja.

A Képvisel6-testiilet, mint kinevezési, megbizasi jogkor gyakorloja altal létrehozott bizottsdg a
beadott palyazatokat véleményezte. Megéllapitotta, hogy a palyazék a palydzati feltételeknek
megfelelnek, benyujtottdk a sziikséges iratokat, igazoldsokat. A palyazékat 2022. jalius 11-én
személyesen is meghallgatta.

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké 2015-t6] egy csaladias 6vodai, bslesddei kézegben dolgozik
intézményvezetbként és 6vodapedagbgusként. Az intézményben elért eredményének tekinti, hogy
ndvelni tudtak a gyermeklétszamot, megujitottak az Gvodaudvart, targyi eszkdzoket szereztek be és
tamogattdk a kollégak tovabbképzését. Jelentss szerepe volt a bdlesdde elinditasaban is.

Boros Gyorgy Janosné 2009-t61 a Csomadi Napsugar Ovoda-Bolcséde 6vodapedagdgusa, majd
intézményvezetS-helyettese lett. Jelenleg - Sinké Mihdlyné felmentési ideje alatt - az
intézményvezetdi feladatokat is ellatja. Szlovék nyelvismerettel rendelkezik. Fontos célnak tekinti
az epiiletek allaganak meg6vasat, az udvarok rendbetételét, a sziikséges fejlesztések elvégzését.

A meghallgatasokat, majd tanacskozast kovetden a bizottsagi tagok 4 szavazattal — egyhangtian -

Boros Gyorgy Jénosnét tamogatjdk a Csomadi Napsugir Ovoda-Bélcséde intézményvezetdi
munkakorének betoltésében.

A fentiek alapjan az alabbi hatérozati javaslatot terjesztem a Tisztelt Képvisel6-testiilet elé.






III. Hatarozati javaslat:

.../2022. (VIL.14.) KT-hatarozat

1) Csomad Kozség Onkorményzat Képvisels-testiilete eredményesnek nyilvanitia a Csomadi
Napsugar Ovoda-Bolcsdde intézményvezetdi (magasabb vezetd) munkakor betoltésére kiirt
palyazatot.

2) A Képviselb-testiilet a Csomadi Napsugar Ovoda-Bolcséde (székhely: 2161 Csomad, Kossuth
L. ut 71.) intézményvezetéi (magasabb vezet3) beosztasira Boros Gyodrgy Janosnénak — a
pedagbgusok elémeneteli rendszerérél és a koézalkalmazottak jogalldsarol szélé 1992. évi
XXXIIL.  térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé 326/2013.
(VIIL30.) Korm. rendelet 22. § figyelembevételével - 2022. augusztus 16. napjatol 2027.
augusztus 15. napjaig tartd, 5 év id6tartamra sz616 intézményvezetéi megbizést ad.

3) A Képviseld-testiilet Boros Gyorgy Janosnét magasabb vezet6i, intézményvezetéi bruttd
illetményét a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény, a nemzeti
koznevelésr6l sz016 2011. évi CXC. torvény, valamint végzettségeit és kozalkalmazotti
Jogviszonyban elt6ltott idejét figyelembe véve az alabbiak szerint 4llapitja meg:

Fokozathoz és kategdriahoz tartoz6 garantalt illetmény 6sszege: 365.400 Ft
Magasabb vezet6i potlék (80%): 146.160 Ft
Agazati p6tlék: 73.080 Ft
Nemzetiségi potlék (40%): 73.080 Ft
Illetmény Gsszesen: 657.720 Ft

4) A Képviselo-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy az intézményvezetdi kinevezéssel és
megbizassal kapcsolatos iratokat irja ald, valamint a dontés végrehajtdsahoz sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felel6s: polgarmester
Hatéridd: 1)-2)-3) pont: azonnal, 4) pont: 2022. augusztus 16.

Jogszabalyi hivatkozds:
* anemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény 67. §, 83. §
* apedagdgusok eldmeneteli rendszerérol és a kozalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi
XXXIII.  torvény koznevelési intézményekben torténd  végrehajtasardl  sz6l6
326/2013.(VIIL.30.) Korm. rendelet 22. §, 23. §

Az eléterjesztés melléklete:
1.sz. melléklet: Boros Gyotrgy Janosné palyazata
2.sz. melléklet: Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké palyézata
3.sz. melléklet: Bizottségi meghallgatis jegyzokonyve
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Boros Gyirgy Janosné

Csomad,
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Csoméd K&zség Onkorményzata
Képviselb Testiilete és
Klement Janos Polgérmester részére

Tisztelt Polgérmester Ur!
Tisztelt Képviseld Testiilet!

Boros Gyorgyné szakvizsgézott dvodapedagogus, tisztelettel megpalyizom a Kdzszolgalati
Allasportalon (kozigallas.gov.hu) 2022. méjus 23-4n kozzétett felhivas alapjén, a Csomédi
Napsugar Ovoda- Bélcs6de (2161 Csomad, Kossuth Lajos it 71.) intézményvezetdi (magasabb
vezet6i) allashelyét.

A palyazati kifrés feltételeinck a mellékelt okiratok, valamint a kézalkalmazotti jogviszonyban
eltdltstt szolgalati idém megfelelnek.

Csomad, 2022.06.13.
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» A gyermek ember. Szellemi személyes életre,
szabadsdgra és feleldsségre, nyelvre és kultirara van rendelve.
Nem szabad dologként bdnni vele, vagy birtoknak tekintent.
Személy voltabol kovetkezik, hogy vannak jogai.

Joga van a térvények nyijtotta védelemre, gondozdsra és nevelésre,
szeretetre és megértésre, gyermek voltdnak elismerésére
és képességei fejlesztésére. A gyermek szabadsdga,
létének bizonytalansagdval egyiitt, esélyeket ad neki arra,
hogy azzd legyen, ami voltaképpen lehet.

Szabadsdga azonban vezetésért kidlt.

/ Nyiri Tamds/



Személyi adataim

Nevem: Boros Gy6rgyné sz.: Bagydnszki Maria

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1963. oktéber 24.

Anyja neve: Ganyicz Julianna

Allampolgérsé,g: magyar

Lakcimem: 2161 Csomad, Kossuth u. 22.

Telefon: 06-30/3835773

Munkahelyem: Csomadi Napsugar Ovoda-Bolcs6de
2161 Csomad, Kossuth u. 71.

Kézalkalmazotti jogviszony: 39 év 6vodapedagbgusként,
ebbdbl 13 év 6vodavezetd-helyettesként
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Munkaltatéi igazolas

Alulirott Sinké Mhalyné a Csomadi Napsugar Ovoda-Bolcséde vezetdje igazolom, hogy
Boros Gydrgyné /Bagyénszki Maria/ sziiletett:1963.10.21.Budapest an:Ganyicz Julianna

2009. augusztus 17-61 dolgozik intézményiinkben o6vodapedagégusként és intézményvezetd
helyettesként.

Csomad, 2022. 06. 10.

Skt MM{QT“

Sinké Mihélyné

intézményvezetod



Szakmai onéletrajz

Tanulmanyaim, képesitéseim

o 1978-1982  Fét Gyermekvaros Ovonéképzd Szakkdzépiskola, 6vondi és
gyermekfeliigyel6i szak — szakérettségi

e 1994-1997  Brunszvik Teréz Ovoképz Féiskola, Szarvas, 6vodapedagogus szak —
okleveles 6vodapedagégus

¢ 2008-2009  Apor Vilmos Katolikus Féiskola, vezet$ 6vodapedagogus szakirdny
tovabbképzési szak — vezetd, 6vodapedagdgus szakirdnyn szakvizsga

Munkahelyeim

e 1982-2009 ViolaOvoda /1042 Budapest, Violau. 11-13./
2007-2009 évodavezetd helyettes/
o 2009-t61 Csomé4di Napsugar Ovoda- Bélcséde /2161 Csoméd, Kossuth u. 71./

Szakiranyu tovabbképzések
Palyam sordn, minden évben igyekeztem tuddsomat béviteni szakteriiletemen,

tovabbképzések elvégzésével.

o 1999. Ujpest Onkormanyzat — ,,Gordon modell az 6vodaban”

* 1999. ELTE Bolcsészettudoményi Kar, Fejlesztopedagogia, Szakfejleszté pedagégia

¢ 2000. SzortBt. -, Vizualis nevelés lehetbségei”

e 2001. Szort Bt. —,Barkdcsolds az dvodaban”

s 2003. Szort Bt. —,,Zene szeretetére nevelés”

e 2004. Szort Bt. —,,T4jékozddasi és fejlesztdi stletek™

e 2005. Szort Bt. - ,Jeles napok szerepe a XXI. sz. kisgyermekének életében”

e 2005. Magyarok Héza — Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma — Magyar népi
énektanfolyam

e 2005. Szort Bt. — Té4jékozddasi vizsgdlat és fejlesztéi dtletek a pedagdgiai munka
hatékonysaganak néveléséhez /Fejlesztd jatékok elemzése, készitése/

e 2008. Viola Ovoda- Oklevél példaértékii szakmai munkéért



e 2009. Miskolc — Néphagyomanybrzd Ovodapedagégusok Egyesiiletének XII.
Tavaszi szakmai talalkozdja

e 2010. Verdce - Néphagyomanyérzé Ovodapedagégusok Egyestiletének XIII, Tavaszi
szakmai taldlkozoja

e 2011. OPSZI Orszagos Pedagdgiai Szolgaltatd Intézet — , Ebredd természet” szakmai
tovabbképzés

e 2011. Apaczai Csere Janos Pedagégusok Haza Székelyudvarhely — , Természeti
jelenségek titkkroz6dése néphagyomdanyainkban” szakmai képzés

* 2013. Szentendre-Néphagyomanyérzé Ovodapedagégusok Egyesiiletének (késébb:
~NOE”) X. Oszi Szakmai talalkozéja

¢ 2014. Gy6r- Meénfécsanak- NOE XVI. Tavaszi Szakmai Taldlkozéja: Népi
gyermekjétékok, hagyomanyok az évodaban

e 2015. Tura-G6ddlls- NOE XVII. Tavaszi Szakmai Talalkozéja: Galgamenti
népszokésok az 6vodai nevelésben

e 2015. Budapest- IGY TEDD RA!- Népi jaték, néptanc médszertan az évodéban és az
altalanos iskoléban

e 2016. Budapest- {GY TEDD RA!- Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az
6vodéban és az altaldnos iskolaban

e 2018. Budapest- OVI SPORT alapitvany- Ovi Sport képzés

* 2018. Budapest- Korméczi Katalin- Korszerli mdédszerekkel a tevékenységben
megvalosulé 6vodai tanulds gyakorlati megvaldsuldsahoz

e 2019. Budapest- IGY TEDD RA!- Pedagdgus Expo Konferencia

e 2020. Budapest- {GY TEDD RA!- Pedagdgus Expo Konferencia

Szlovék nyelvismerettel rendelkezem térsalgasi szinten — igy segitem (jelenleg is) az

6vodéaban folyé pedagdgiai, nevelé-oktatd munkat.

Tevékenységeim

Elsé munkahelyemen, a Viola 6vodiban 27 évig folyamatosan hozzdjarultam az ott folyo

szakmai munka szinvonaldnak emeléséhez.

Tevékenységemmel, orszdgos-, keriileti-, és hdzi bemutatdk tartasaval, neveléi értekezleteken

adott szakmai €mak feldolgozésaval, illetve fovérosi és kerilleti tovabbképzések anyaganak



szakmai férumon torténé ataddsaval jarultam hozzd magam és munkatirsaim ismereteinek
bévitéséhez.

Az anyanyelvi és irodalmi munkak6z§sség vezetdje voltam t5bb éven keresztiil.
Vezeté-helyettesként is tevékenykedtem, igy vezetdi tapasztalatot szereztem. Térekedtem
arra, hogy tevékenységemet magas szakmai szinvonalon végezzem, ezért fontosnak tartottam
az 6vodavezetdi szakvizsga megszerzését.

Kozben lehetéség nyilt a csoméadi 6vodéban megpélyaznom a pedagdgusi 4lldst. Most pedig
megpalydzom az 6vodavezetdi é4llast. Ugy gondolom ez irdnyd tuddsomat, a helyettesi
gyakorlatot és a vezet6i tanulmanyaimat maximalisan tudom kamatoztatni.

Erdeklédési kor

Minden lehetdséget megragadok arra, hogy szabadidémet tartalmasan tltsem.

Igyekszem fejleszteni tuddsomat a pedagogiai, pszichologiai és neveléstudomanyi konyvek és
cikkek olvasasival, valamint a térvényi véltozasok nyomon kévetésével.

Sok idét toltok néprajzi kényvek olvaséséval, sziviigyemnek tekintem a hagyomény drzését,
¢s a szlovdk nyelvoktatast. Nagy 6rémomre szolgélna, ha az iskolaban is lehetéségiik lenne a
gyerekeknek a szlovak nyelv tanulsara.

Tagja, illetve elndkhelyettese vagyok a helyi Szlovdk Nemzetiségi Onkorméanyzatnak.
Szivvel-lélekkel veszek részt a Fialka Hagyomany6rzo Egyesiilet munkéjaban.

Az elmilt évtizedek gyorsulé véltozasai néphagyoményainkat sem hagyték érintetlentil.
Koziiliik sok eltlint, vagy mint népszokas atalakult.

Vallom, hogy a ma nemzedékének, egyik fontos kotelessége, hogy a néphagyoményokon
alapul6 népszokasok értékeit megérizze és a jovd szamdara stmentse.

Hiszem és vallom, hogy a torténelmet csak ugy tudjuk megtanulni, ha ismerjiik gyskereinket.
Csak hagyoményok révén Grizhetjiik meg azt a rengeteg tudast, tapasztalatot, amelyet
elédeink halmoztak fel. A hagyomany azonban nemcsak kot és kotelez, hanem a tarsadalom
fejlédésével véltozik is. Szabad id6mben gytijtémunkaval is foglalkozom. Ovodasaim részére
mar két garnitira (linnepi €s hétkdznapi) népviseleti ruh4t varrtam (évzarékon, eladasokon,
helyi rendezvényeken nagy élvezettel viselik). Nyitott és fogékony vagyok a népi kultira
szellemi, targyi értékeire. Szakdolgozatomat is e témdaban irtam: Csomad néphagyoményai és
népszokasai a téli tinnepkdr keretén beliil. E szakdolgozatbol sziiletett meg falum torténetének
feldolgozésa: Sziil6foldiink — lakéhelytink CSOMAD cimmel.

Nagy feleldsséggel jelentem ki, hogy méar az 6voddban a gyermekek érzelmi életét a

néphagyomdnyt apold szemlélet gazdagitja.



»A gyokerek persze nem ldiszanak, de tudod, hogy azok tartjék a fét”
/gorog kolts/

Mellékletek
e Oklevél masolatok
o Tovabbképzések méasolatai
e Erkoélesi bizonyitvany
e Munkaviszonyt (jogviszonyt) igazold okirat
e Nyilatkozat

Az 6voda alapdokumentumainak dttekintése
A palyazat elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat tanulmanyoztam.
e Alapité Okirat / 1. szami melléklet
e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
e Helyi Ovodai Nevelési Program
Palyazatomban témaszkodom azon tapasztalatokra, melyeket sok éves évodapedag6gusi,

munkak6zdsség-vezetdi és vezetd-helyettesi munkam soran szereztem.



Bevezetés

2009 orta vagyok a Csomadi Napsugir Ovoda kozdsségének a tagja és Gvodapedagdgusként,
intézményvezeté helyettesként dolgozom egyiitt munkatirsaimmal. Munkidmat a
hivatisomnak tekintem, amelyet a gyermekek irdnti szeretet &s tisztelet vezérel, hiszen
gyerekeket nevelni csak hatarozottan szeretettel és feltétel nélkiili elfogadassal lehet.
Mindegyikiik sajat, 6nallé egyéniség. Ezt teljes sziviinkbél el kell fogadnunk, hogy masokkal
is el tudjuk fogadtatni, és nekiink pedagdgusoknak a feladatunk, hogy mindezt figyelembe
véve neveljiik, oktassuk és felkészitstik ket az életre.

Az 6vodiskor a nevelés szempontjabol a legfontosabb életszakasz. Az 6voda nagyon
meghatdroz6 a gyermek személyiségfejlédésében. Napjaink felgyorsult életritmusa miatt az
Ovodédskorti gyermeknek még inkabb sziiksége van az érzelmi biztonsagot nyidjt, neveld
kérnyezetre, ahol szeretik, elfogadjdk, meghallgatjak, értelmet fejlesztd tevékenykedtetéssel
tartalmassa teszik mindennapjait.

Az 6vodapedagogus modell, aki egész lényével nevel és kulcsszerepet 161t be a kultira, a
nemzeti miiveltség és az erkélesi értékek kdzvetitésével.

Ovodapedagéguskeént nagyon szeretek a gyermekek kozott lenni. Szeretem, hogy teli a
csoport szines, ¢rdekes, értékes egyéniségekkel, a munkdm sosem unalmas, nincs két
egyforma nap. A gyerekek allnak a kozéppontban nap, mint nap, hiszen veliink élik
mindennapjaikat, hétk6znapjaikat. Folyamatos megwjulast igényelnek.

A tanulményaim és ismereteim bévitése mindig a gyermekek fejlesztését, a gyermekek
koézosségben valé boldogulasat segitik.

Vallom, hogy a gyermek szdmara a legfontosabb, hogy minél tobb idét toltsdn jatékkal,
Munkimban nagy szerepet kap az onmegvalGsitds is, hiszen szdmtalan feladatban
probalhatom ki magam. (Gyereknap, Adventi vésdr, Falukaricsony megszervezése, ¢vodai

hagyoményok dpoldsaban, jeles napok megemlékezésében).

Manapsdg a koznevelés magas szintli megszervezése igazi kihivast jelent az
intézményvezetdknek és a pedagégusoknak. Megvéltozott koriilétiink a vildg, ami tobb,
benniinket €rintd teriileten megmutatkozik. Eltolédtak az értékrendek, megvéltozott a
csalddok helyzete. Gyakran tapasztaljuk, hogy egyre kevesebb idé &s figyelem jut a
gyermekekre, akikre jellemzdé, hogy egyre korabbi életkorban egyre tobbet tudnak,

ugyanakkor rendkiviil fejletlenck az érzelmi intelligencia teriiletén.
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A sziil6i kdzosség véltozasokbol adodé kihivasainak eleget téve az 6vodanak kell felvallalni a
csalddi nevelés hianyait kompenzilé szerepet, ezért az intézmény szerepe, felel6ssége
megnitt.

A torvényi, jogszabélyi keretek is folyamatosan valtoznak, amelyekhez az évodénak is
alkalmazkodnia kell.

A pedagbégusok munkaterhei, nevelési- oktatasi feladataik az utobbi idSben novekedtek,
mégis fontos, hogy értékeink megtartisa mellett a munkatérsak vegyék észre a valtozésokat és
legyenek képesek maradandé értékek 4taddsira, a szakmai munka tovébbfejlesztésére,
megujulasra. Ez azért is lényeges, mert az 6voda a kéznevelési rendszer elsé lépestfoka, ami
nagyban meghatirozza a gyermekek szocializdci6jit, tdrsas lénnyé valasdt, hogy
kés6bbiekben hogyan boldogul majd az életben, alap Iehet a sikeres, kiegyensulyozott és
boldog felnéttkorhoz.

Az 6voda az a hely, ahol a 3-7 éves gyermekek életitk nagy részét t5ltik, ezért rendkiviil
fontos, bogy itt biztonsdgos és esztétikus kornyezet véarja oket, hozz4juk igazodjon a

pedagégiai munka szervezése és megvalositisa.

A 39 év alatt, amit 6vodapedagdgusként ledolgoztam, hitvallasomban, felel6sségteljesebb,
tudatosabb lettem. A szakma irant elkotelezett, érdeklédé, mindig megijuldsra vagyd ember
vagyok, aki mindent megtesz annak érdekében, hogy olyan klima vegye koriil, amelyben lehet
¢s érdemes dolgozni, és amelyben minden résztvevé jol érzi magat.

Célom egy olyan 6voda kialakitdsa, ahol j6 gyermeknek lenni, j6 élni, ahova j6 bemenni &s jo

dolgozni.

Jogszabalyi hattér

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrsl

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miiksdésérsl &s a
kdznevelési intézmények névhasznalatirsl

e 229/2012. (VIIL. 28.)) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz6lé torvény
végrehajtdsardl

e 1992 évi XXXIII. torvény a kizalkalmazottak jogallasarol

* 326/2013. (VIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogalldsarol szolé 1992. évi XXXIIL t5rvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarsl

11



2012. évi L. torvény a munka trvénykényvérsl

2011. évi CXCV. térvény az 4llamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrdl sz616 torvény
végrehajtasardl

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajstos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajétos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatdsénak
irdnyelve kiadasarsl

48/2012. (XI. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagdgiai- szakmai szolgéltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagégiai-szakmai
szolgéltatdsokban vald kézremiikodés feltételeirdl

277/1997. (X1I.- 22.) Korm. rendelet a pedagbgus-tovibbképzésrdl, a pedagégus
szakvizsgar6l, valamint a tovdbbképzésben részt vevék Juttatdsairél  és
kedvezményeir6l

17/2013. (11 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a
nemzetiség iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiadasarol

Ovodai alapdokumentumok #ttekintése

Csomddi Napsugar Ovoda Alapité Okirata

Csomadi Napsugar Ovoda Pedagégiai Programja

Csomédi Napsugar Ovoda Szervezeti, Miikddési Szabdlyzata
Csomé4di Napsugar Ovoda hatélyos Hézirendje

Csomédi Napsugar Ovoda Tovabbképzési programja
Csomadi Napsugar Ovoda Munkaterve

Csomédi Napsugér Ovoda Onértékelési Programja

Jogi kotderdvel nem biré dokumentumok:

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikényv 6vodak szamdra

Utmutaté a pedagdgusok min6sitési rendszeréhez
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Intézményi kdrnyezet bemutataisa

Nevelési Intézményiink hivatalos elnevezése: Csomadi Napsugar Ovoda- Béleséde.
Cime:2161, Csomad, Kossuth Lajos ut 71.

Kdzségiink, Csoméd, Pest megyében, Budapesttdl 15 km-re helyezkedik el. Ovodank, szlovak
nyelvii nemzetiségi kozség gyermekintézménye. A telepiilés Sslakosai szlovdkok voltak. Az
itt €16 id6sebb generdcié még ma is beszéli a szlovak nyelvet.

Telepiiléstinkdn egy, az Onkorményzat 4ltal fenntartott 6voda miikodik, Egészséges
komyezetben, forgalmas Gttél tivol fekszik, udvarunkat csalddi hazak gondozott kertjei
veszik koriil. A falusi 6voda csendes, nyugodt komyezetben az &ltaldnos iskola
szomszédsagaban talalhatd, idedlis jatszéudvarral,

Ovodésaink csaladi hazakbol érkeznek, ami befolyésolja a szociokultirglis hatteriiket. Ritkan
talalkozunk igazén stilyos és/vagy szocidlis nehézségekkel. A veszélyeztetett és hatranyos
helyzetii gyerekek probléméit minden évben feliilvizsgaljuk. Megnyugtat6, hogy elenyészd
ezen gyerekek szama.

A j6 anyagi helyzet(i csalddokban azonban egyre gyakoribb az elhanyagolé nevelés, az
érzelmi biztonség hidnya, a mindent réhagyé magatartds, vagy éppen a tilkényeztetés.

A sziil6k egytttmikodési készsége valtozo €s nagyon kiilénbozd, Gsszességében azonban
mindig szamithatunk segitségiikre.

Az 6voda épiilete 2008-ban készlilt, teljesen G épitésti, Ssszkomfortos, amely fiives, sima
talaji udvaron helyezkedik el, benne 3 csoportszoba, 3 mosdéhelyiség, 3 6lt6zd, hosszi

folyos6 és tornaterem taldlhat6. 90 gyermek befogadasara alkalmas.

2. ébra: Ovodaudvar

Fabol késziilt jatékok, babahazak, homokozék biztositjdk gyermekeink udvari

JjatéklehetSségeit. Tag tere lehetdséget ad a szabad mozgasra.
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Nagy, fedett terasz biztositia a lehetdséget arra, hogy rossz, es6s idd esetén is

megval6sulhassanak a kinti tevékenységek, a szabad levegén torténs mozgas.

Személyi feltételek:

Az 6vodai féréhelyek szama: max. 906

Engedélyezett csoportok szama: 3

Engedélyezett dolgozéi létszam: 7 £ 6vodapedagdgus (ebbél 1 dvodavezets), 1 £6 pedagogiai
asszisztens, 3 £ dajka, 1 {6 takarito.

GYEREKEK

A gyermeklétszam kialakitisanal figyelembe vessziik a hatalyos térvényeket, az
dnkorményzat altal engedélyezett 1étszamot. A nemzeti koznevelésrdl szolé 2011. évi CXC.
térvény 4. melléklete értelmében az 6vodai csoportlétszam legaldbb 13 f6, leffeljebb 25 6
lehet, az étlaglétszdm 20 f6. A Nkt. 25§ (7) bekezdése alapjén az 6vodai csoportra
megallapitott maximalis létszim a nevelési év inditasandl a fenntarté engedélyével legfeljebb
husz szézalékkal atléphetd, tovabba fiiggetleniil az inditott csoportok szam4tél akkor is,ha a
nevelési év soran az 0j gyermekek atvétele, felvétele miatt indokolt. Mivel a hivatalos évodai
beiratdson kiviil is egész évben fogadjuk a gyermekeket, ennek megfeleléen a létszamadatok
is véltoznak.

A gyermekek nevelése — fejlesztése a harom csoportszobsban (killén fiirdészobakkal és
dltoz6kkel), a tornateremben, valamint az udvaron valésul meg. Az intézményben a csoportok
dsszetétele vegyes életkora gyerekekkel miikodnek.

A csaladok felgyorsult életritmusanak kivetkeztében egyre né a sajétos nevelési igényti (SNI)
Jelenleg 2 f6, illetve a magatartdszavarral, beilleszkedési és tanulasi nehézségekkel kiizd
gyermekek szama. Az esélyegyenldség biztositisa érdekében fontosnak tartom, hogy az SNI-s
gyermekeket a legjobb tuddsunknak megfeleléen integralhassuk. Intézményiimkben a Nevelési
Tandcsad6 logopédusa heti két alkalommal kezeli a beszédfejlédési rendellenességeket
(25 6), tovabb4 az 6vodapedagégusok munk4jénak eredményességét szolgdlja szakmai
tandcsaival.

Ovodapedagogusi munkdm tapasztalata, hogy a kornyezetiinkbe jaré tobbgyermekes csaladok

szeretetben, j6 koriilmények kozott €lik napjaikat.

PEDAGOGUSOK

Az 6voda személyi feltételei jok.
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A neveldmunkét az Alapité okiratban engedélyezett 6 6 6vodapedagbgus latja el. Az
intézményben mindenki az 1993. évi LXXIX. t6rvényben eléirt iskolai végzettséggel
rendelkezik, mely nevel6-okataté munkénk j6 szinvonalat eredményezi. Pedagégusaink
kozott 1 16 szakvizsgazott, 1 f6 fiskolai tanulményait végzi.

A nevelbtestillet szakmailag felkészillt, és ismereteit folyamatosan béviteni akaré
pedagogusok alkotjak, akik képesek a megujuldsra, az 0j dolgok elfogadasara, és nyitott
szeml€letiikkel szakmai 6nalldsdgukkal kreativ kozosséget alkotnak.

Minden 6vénének van egy-két specidlis érdekl6dési teriilete az évodapedagégian beliil,
amelyben tobblettudassal, nagy érdeklddéssel, jobb képességekkel rendelkeznek.

A NEVELO MUNKAT SEGITOK

A pedagbgiai munkét segité dajkdk szdma 3 f5. Dajkdink szorgalmas, gyermekszeretd
emberek, akik szaktuddsukkal mélt6 segitdi az 6vodapedagbgusoknak. A dajkakat partnernek
tekintjiik a nevelési folyamatban, minden helyzetben szamithatunk réjuk. Munk#juk sokrétd,
Osszetett, nagyfoku rugalmassdgot kivin. Fontos, hogy az 6vénéi parok, illetve dajka
egyiittmiikddése sordn a pedagdgiai elveket és a nevelési gyakorlatot egyeztetve,
Osszehangoltan, a feladatokat megosziva dolgozzanak.

Az intézmény zavartalan mlkodése érdekében fontosnak tartom a Kéznevelési Térvényben

eléirt pedagdgus és egyéb alkalmazotti 1étszam, és iskolai végzettség betartasat.
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Targyi feltételek

A nevelgtestiilet és a nem pedagégiai munkat végzik kozossége kilonos gondot fordit
ovodank kiils6 és belsé kémyezetére. Célunk az esztétikus kbérmyezet biztositisa —
lehet6ségeink figyelembevételével és kihasznaldsaval — gyermekeink és egyéb partnereink
szamdra. A nevelési teret Ugy igyekeztiink berendezni &s disziteni, hogy funkcidjat szolgalva
harmonikus és izléses legyen. Csoportszobéink nagyok, tagasak, az igényeknek megfeleléen
kialakitottak és felszereltek. Minden csoportszoba tdgas mosdé és oltéz6 helyiséggel

rendelkezik, ami el6segfti a gondozasi feladatok magas szintii megvaldosuldsat.

3. dbra: Csoportszoba

Tomatermiink nagy, vildgos tAg tere lehetdséget ad a kényelmes, szabad mozgésra.
Felszereltsége kivalo, a gyermekek életkori sajatosségainak megfeleld.
Ovodénk udvara, épiilete, a helyiségek szdma, nagysaga, berendezése, tornaterme lehet6vé

teszi a szinvonalas nevelémunkit.

4. Gbra: Ovoda tornaterme

Fontos a foglalkozasokhoz és a jatékokhoz sziikséges eszkozok folyamatos potlasa, hiszen
‘elhasznalédnak és tonkre mennek, viszont a gyermekek fejlesztéséhez, jatékigényének
mozgasanak kielégitéséhez nélkiilszhetetlenek. Az elromlott, elhasznalédott eszkdzék
folyamatos karbantartasa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek testi €psége €rdekében.

A 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet mellékletében leirt kételezd eszkdz és felszerelési
Jegyzéknek megfeleléen az 6vodék mitkodéséhez sziikséges kételezd felszereléssel és
eszkdzzel rendelkezik intézményiink. Ez biztositja a szakszer( és torvényes miikdést.

A felnétiek szdmdra 6lt6z6, zuhanyzd, iroda helyiség teszi kényelmesebbé a munkahelyi
tartézkodést.
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Szakmai, pedagogiai tevékenység attekintése

Az évodai nevelés céljait, feladatait, miikodésének jogi feltételeit a koznevelésrdl szolé 2011.
évi CXC. torvény hatdrozza meg. Az 6voda tevékenységében az eldirdsoknak megfelelé
tébbszor is 4tdolgozott és szakmailag egyre korszeriibb Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjéban megfogalmazott elvrdsok az iranyadok.

Ovodinkban a Néphagyoménysrzé6 Ovodai Program szerint neveljik a gyerekeket,
kiegészitve a szlovdk nemzetiségi neveléssel. Kiemelt nevelési teriilet a néphagyomany
apolas, éltetés, mely soran az életkori sajatossdgokat figyelembe véve, differencialt médon
ismerkedhetnek a gyermekek a muilt értékeivel, a napi tevékenységek sordn a népkoltészet,
népzene, néptanc, népmiivészet elemeivel, gydngyszemeivel.

Programunk mddszertanilag, pszicholégiailag és pedagogiailag tudominyos elveken
nyugszik, alkalmas a tevékeny ©6vodai élet, a hozzank jar6 gyermekek pozitiv
személyiségfejlodésének kialakitasara, a tanuldsi nehézségek korai felismerésére, és
fejlesztési lehetdségek kihasznalasival annak megel6zésére.

Helyi nevelési programunk maximalisan figyelembe veszi a gyermekek életkori sajatosségait,
a fejlédési utemiinket, komplex moédon fejleszti a gyermekeket a jaték és a mozgis
eszkozeivel.

A programmoédositds sordn szem el6tt tartottuk a térvényi valtozdsokat (integricid), az
évodahasznalok igényeit (csaldd — 6voda jobb egyiittmiikidése, ,,sziilés™ napok), valamint a
személyl feltételeinket, hogy képesek legylink megfelelni az elénk tamasztott
kovetelményeknek.

A Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének irdnyelve meghatérozza a magyarorszagi
nemzeti €s etnikai kisebbségi nevelést biztosité 6vodakban folyd sajatos pedagbgiai munka
alapelveit.

A 32/1997. (XL.5.) MKM rendeletben eldirt nyelvi fejlesztési célokat és feladatokat a helyi
ovodai nevelési programban leirtakkal alkalmazzuk.

A helyi nevelési program

Ovodénkban a Néphagyomany6rzé Ovodai Program szerint neveljik a gyerckeket,
kiegészitve a szlovak nemzetiségi neveléssel.

Programunk modszertanilag, pszichologiailag és pedagogiailag tudomanyos elveken
nyugszik, alkalmas a tevékeny oévodai élet, a hozzdnk jar6 gyermekek pozitiv
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személyiségfejlédésének kialakitdsdra, a tanuldsi nehézségek korai felismerésére, és
fejlesztési lehetGségek kihasznalasdval annak megelézésére.

Helyi nevelési programunk maximalisan figyelembe veszi a gyermekek életkori sajatossagait,
a fejlédési itemiinket, komplex moédon fejleszti a gyermekeket a jaték és a mozgas
eszkozeivel.

Fontos feladatnak tartom a programmédosités soran mindig figyelembe venni a torvényi
valtozasokat (integrécid), az 6vodahasznalék igényeit (csalad — 6voda jobb egytittmiksdése,
nyilt napok, ,sziilés” napok), valamint a személyi feltételeinket, hogy képesek legyiink
megfelelni az elénk tdmasztott kévetelményeknek.

Mi pedagdégusok a program megvalésuldsa érdekében folyamatosan képezziik magunkat,

rendszeresen részt vesziink tovibbképzéseken, szakmai napokon.

Szlovak nemzetiségi nevelés

A nemzetiségi 6vodai nevelés hazénk egységes nevelési-oktatasi rendszerének része, amely a
137/1996. (VII1.28.) kormanyrendelettel a kiadott 6vodai nevelés orszagos alapprogramjval
0sszhangban valésitja meg a sajatos célkitlizéseket és feladatokat.

A Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelve meghatdrozza a magyarorszagi
nemzeti €s etnikai kisebbségi nevelést biztosité 6vodakban folyé sajatos pedagdgiai munka
alapelveit.

A 32/1997. (X1.5.) MKM rendeletben eldirt nyelvi fejlesztési célokat és feladatokat a helyi
Ovodai nevelési programban leirtakkal alkalmazzuk,

A nyelvi nevelémunka célja:
* anemzetiségi kultira és hagyomanyapol4s
» kiejtéstanulas, szlovak nyelvhez valé szoktatis
¢ anyelv megszerettetése

¢ hallas utani megértés elérése

A szokasokat, a sajatos életmodot, a hagyomanyok 4torokitését a helyi gytjtések alapjan
lehetbleg a tajnyelv megbrzésével végezziik.

Legfontosabb feladat a nyelvhez tartozé kultira, szokdsok és hagyoményok 4poldsa.
Barmilyen nyelvi kornyezetb6l érkezik a gyermek, csak akkor képes nyelvi fejlesztés
folyamataban részt venni, ha jol érzi magét a gyermekcsoportban. E teriilet programja fontos
feladatként jelenik meg 6vodénkban, mivel kozségiink hagyomanyokban gazdag mulital
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rendelkezik. Az ehhez tartozé feladatok ellatasat két Gvodapedagégus végzi: egy 6vond, aki
szlovak érettségivel rendelkezik, és jomagam, aki tarsalgési szinten beszélek szlovakul, de
nagy odaadéssal és kivalé eredményekkel végeztem eddigi munkamat. Alapveté célunk a
hagyoményok felkutatdsa, tovabboérokitése, kiilondsen az irodalom és az ének-zenei
tevékenységek altal.

A szlovék nemzetiségi nevelés, csakiigy mint a helyi nevelési program egyéb teriiletei, az
6vodas koru gyermek életkorahoz igazoddan, az egyéni fejlédés iitemet szem elbtt tartva
valésithatéak meg. Neveldtestiiletiink szdmara a néphagyomany &poldsa elsédleges feladat.
Neépiink kultirdjara legjellemzGbb sajatossagokat, nemzeti kultirdnk legnagyobb multi
elemeit a néphagyoményokban taldljuk meg. A helyi hagyomanyokkal mar kisgyermekkort6l
meg kell ismertetni a gyerekeket. A népszokasoknak érzelemgazdagito, szivet melengetd
hatésuk van, s a szépség, a tisztasdg hordozdi. A 3-7 éves gyerekek a nevelés 4ltal olyanna
alakulnak, amilyenné formaljuk. Sziikség van a magyarsdgtudat, a nemzeti érzés erdsitésére.
Hiszem és vallom, hogy jovot épiteni csak a mult dpoldsaval lehet.

Célkitilzésem ezen a teriileten, hogy az eddigi hagyoményokra épiils, j61 miksdé nemzetiségi
nevelés értékeit megdrizziik, apoljuk és erdsitsiik, egyiittmiiksdve a tarsszervezetekkel.
Evrél-évre visszatérd tinnepeink végigkisérik életiinket. Mihaly napjahoz kapcsolédé véséri
forgatag (szept. 29.), Sziiret (okt.15.), Advent (novembertsl négy hét), Karacsony, Farsang,
Husvét, Piinkosd.

Fontos feladatnak tekintem, a néphagyoményt ne csak Orizziik, éltessik is. Ismerjék a
néphagyoméany eredetét, hogy atélhessék szivvel-lélekkel az ilinnepek hangulatit. Minden
tinnephez kapcsolédjon ének-vers-monddka.

Ismerjék meg falunk multjat, régi népi hagyomanyait. (T4jh4z latogatésa)

Ismerjék meg a népviseletiinket, biiszkén és szivesen viseljék azt.

Célunk:
* Az Ovodasok nyugodt, €lmény-gazdag, harmonikus fejlédésének elésegitése az
€letkori sajatossagok figyelembevételével.
* A sokoldali képességfejlesztésnél a gyermeki személyiség egészére irdnyuld
fejlédésének biztositdsa, elosegitése, hogy a gyermekek 6-7 éves korra érjék el az

iskolaérettséget.

Fontosnak tartom, hogy ezekkel az alapelvekkel és célokkal évoddnkban minden pedagdgus

azonosulni tudjon. A néphagyomény éltetés tartalmét a gyermekek életkori sajatossagaihoz
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tervezziik. A j6 légkorti jatékban a néphagyomanyérzd tevékenységek érzelmi toltetiikkel a
gyerekek élményeit gazdagitjak.

Célom, hogy Gvodisaink a kozségi rendezvényeken mindig csoportosan vegyenck részt.
Falunap, kardcsony, iddsek napja...stb. A vildg, a kérnyezetiink nem mindig olyan, mint
amilyennek szeretnénk latni, nem mindig azt tartja fontosnak, ami szerintiink az.

Tudjuk, hogy régi hagyomanyok tjraélesztése vildgunkat jobba teheti, azokat az értékeket
helyezi el6térbe, aminek hidnyét érezzik. A hagyoményéltetés gyermekeinket a jora és
hasznosra tanitja, és igy gyermekeinkbél is jobb felndttek valhatnak.

Ezt legszebben Molnér V. J6zsef fogalmazta meg:

»A régi ember arra torekedett, hogy gyermekébdl jé gazda, gazdasszony vdljék, Legyen
szorgalmas, meg tudjon dlini a ldbdn. Legyen ,,ember”, killinb, mint a sziilei: edzett, kitarto,
dologra sose rest; olyan aki mindenkinek megadia a kijdré tiszteletet: aki a mdséhoz inséges
idGben sem nyul, nem hazudik, mindig egyenes iiton Jjar, nem keveredik pletykiba, se

» t0rvényes iigybe.

Sem sziil6, sem 6vodapedagdogus ennél tobbet nem kivanhat a felndvekvd nemzedéknek,és ha
ez a kivansig megval6sul, akkor a vil4gbdl eltiinik az, amit ma rossznak tartunk és olyan lesz,

amilyenre vagyunk. E program szellemében torténé pedagdgiai munkat kivanom erdsiteni.

Végezetill lljon itt egy szdmomra is szivhez sz616 idézet:

~Ezt a kincset nem lehet médidra, kinyvre, kazettdra bizni. Véren dt és lelken at, tenyérbdl
lenyéren, testtel a testhez érve, zoldellé bizacsira folé hajolva vagy épp az iinnepi gyertydt
gyijtva csak az egyiittes élmény sordn adhaté df a hagyomdny. Itt és most mutasd neki, tedd

meg vele, amikor annak a tettnek ideje van.”
/Gabnai Katalin, 1994/
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10. dbra: Adventi koszoriikészités
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18. dbra, 19. dbra: Gyermekek népviseletben
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Cél:
» Az dvodasok nyugodt, élmény-gazdag harmonikus fejlédésének elésegitése az életkori
sajatossagok figyelembevételével.
o A sokoldali képességfejlesztésnél a gyermeki személyiség egészére irdnyuld
fejlddésének biztositdsa, eldsegitése, hogy a gyermekek 6-7 éves korra érjék el az

iskolaérettséget.

Az Gvodaban kiemelt szerepet kap az egészséges életmédra nevelés az egészséges életvitel
iranti igény kialakitdsa, a testi. lelki harménia megteremtése, az egészség megérzése,
prevencija, a kdmyezet megszerettetése, meg6vasa, a kémyezettudatos magatartas

megalapozdsa.

20. dbra, 21. dbra: Helyes fogmosds gyakorldsa fogorvosokkal

Az évodai nevelés sordn elsddleges szerepe van az elmélyiilt szabad jaték megteremtésének.

A jaték szamtalan lehet6séget teremt.
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A neveldtestiilet képzettségi mutatéi, jellemzéi

" Végzettséggel
| Végzettség megnevezése
rendelkezék szdma

K(");éﬁfokﬁ végzettség - I! o
Foiskolai végzettség ‘ 4 6

+ Kdzoktatési vezetd szakirdnyn szakvizsgas képzés 16

+ Gyogypedagbgiai végzettség 16

} + Ovodavezets szakiranyti szakvizsgas képzés _1 ib:_— J

A pedagbgus életpalyamodell bevezetésével uj elvirasok, kihivasok érték az
6vodapedagbgusokat. Az elmilt években 4 f5 6vodapedagogus érte el a Pedagégus II.
besorolést. Az ellenérzések alkalmaval magas szinvonaly, tudatosan tervezett és bemutatott
munkat l4thattak a szakértdk. A 2017-es évben Intézményi (tavasz) és Tanfeliigyeleti (8sz)
ellenérzésre is sor keriilt.

A magas szintti, korszerii elvarasoknak azok tudnak megfelelni, akik nagy hangsulyt fektetnek
az Onképzésre, folyamatos tanuldsra és ezeket az ismereteket alkalmazzdk is mindennapi
munkédjukban. Az intézmény évodapedagbgusai minden lehetséget megragadnak a

nevelémunka szinvonalasabbi, szinesebbé tétele érdekében.

Az 6vodiban dolgozé alkalmazottak életkor szerinti megoszlisa

Az 6vodaban dolgozé alkalmazottak életkor
szerinti megoszldsa |

= 25-30 év
30-35 év
35-45 év
45-55 év
¥ 55-60 év

22. dbra- A dolgozok életkor szerinti megoszidsa 2021 évi felmérés alapjdn
Sajnos az abra a mai pedagégus tarsadalomra jellemz6 életkort titkrdzi. A dolgozdk tobbsége
46 ¢vesnél idésebb (55%). Rendkiviil alacsony a 30 évnél fiatalabb dolgozék arénya (9 %). A
35-45 éves aktiv dolgoz6k ardnya is alacsony, mindéssze (36%). Sajnos a palyakezdék nagy
része inkébb a vallalkozoi szféraban helyezkedik el.
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A nevel6 munkét kozvetleniil segité dajkdk és a pedagdgiai asszisztens az 6voda
mikddésében fontos szerepet téltenck be, akik nagyon jél egyiittmiikodéen dolgoznak az
6vodapedagogusokkal.

Miakodési feltételek biztositasa

Az intézmény 6ndlld gazdasagi intézmény. A miikodési feltételek biztositdsa elsbsorban a
fenntart6 feladata.

Az intézmény koéltségvetését az Allami tamogatas nem fedezi, igy a kiillonbozetet az
onkormanyzatnak kell kiegészitenie. Az Ovoda fenntartdsi és mikddési koltségeit évente
Osszedllitott és a fenntartd &ltal megallapitott koltségvetésben kell elSirdanyozni. Az
6vodavezetd feladata az éves koltségvetés elkészitése és végrehajtasa, a pénzkezelési
szabdlyzat szerint, amely az egész év folyaman nagy odafigyelést igényel. Nagyon fontos a

takarékos gazdalkodas.

Gyermekvédelmi feladatok

Intézménylinkben a gyermekvédelem az 1997. évi XXXI. gyermekek védelmérdl szélo
térvény rendelkezése alapjan mikodik. Egy gyermekvédelmi felelds tartja a kapesolatot a
gyermekvédelem tarsintézményeivel. Mivel gazdasagi és tarsadalmi viltozdsok jelentds
véltozasokat eredményeztek a csalddok életében és ezzel egyiitt a gyermeknevelésben, ennek
kovetkeztében nagyobb hangsilyt kapott, felértékelodstt az intézményi nevelés szerepe.
Ovodénkban egyre gyakrabban fordul el a kiilénbsz6 okok miatt felbomlott vagy szétesSben
1évé csaladok esete, ahol az egyik sziilére marad a gyermeknevelés feladata.
Az ovoddk gyermekvédelmi feladata elsfsorban a gyermeki személyiség és a csalad
tiszteletben tartdsa, az egyenlé esélyek biztositdsa, a szocidlis hétranyok enyhitése, a
hatranyos megkiilénbéztetés tilalma, a veszélyeztetettségre utalé nyomok felfedezése, jelzése
a hatosag felé, az egyenld esélyek biztositisa, a csalddi nevelés erfsitése, kiegészitése.
Mindezek érdekében a gyermekvédelmi felelés, az 6vodavezetd és az Gvodapedagdgusok
szorosan egylittmikddnek a Gyermekjoléti Szolgdlat szakembereivel.
Munkatervet készitenek, mely az aldbbi szempontokat tartalmazza.

- rendszeres Ovodaba jards kovetése

- kapcsolattartas a csaladokkal

- kapcsolattartas a csaladsegitd szolgélat szakembereivel.
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Vezetdi program

Az ember csak akkor vezetd, ha kévetdi vannak. Es csak akkor vannak kovetdi, ha biznak
benne. Az évodank programja, szellemisége, hagyoményai kézel &llnak hozzdm, Magam is
azonos értékeket képviselek.

Beosztott 6vondként szerzett tapasztalataim alapjan fogalmazddtak meg bennem azok a
gondolatok, elképzelések, amelyek tobb teriileten elésegithetik az dvoda jobb mitksdését. Ugy
gondolom rendelkezem olyan szakmai hozzaértéssel, hogy ezt a nagyszerii programot sikerrel
megvalositsam, célkitlizéseit, alapelveit, tartalmit az évoda hosszii tavi miikddésének
szolgdlataba éllithassam. Ehhez rendelkezem hivatistudattal, szildrd értékrenddel.
Intézményvezetd helyettesként volt alkalmam betekintést nyerni az 6voda szervezési,
miikddési és iranyitasi feladataiba. A palyézat megirdsa sordn fontos szempontnak tekintem
azt, hogy eddig szerzett tapasztalataim segitenek majd az elképzeléseim megvalositasdban.
Ovodapedagéguskeént legfdbb érték szdmomra a gyermek. Az 6vodai élet megszervezésében
tovdbbra is legtobb idét a jatéknak, a mozgdsnak, a cselekvési vagy kielégitésének, a
termeszetes kivincsisagb6l adodé megismerésnek szenteliink. A pedagdgus hivatas
gyakorlasa sordn kell6 elhivatottsaggal, etikus magatartassal és egy olyan gyermekk6zponti
Ovodai €let megvalésitdsan munkéalkodunk, amelyben alkalmazkodunk a koriil6ttiink
végbement viltozisokhoz.

Egytitt, csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban és megvalositdsaban,
Ovodapedagdgusi munkam sordn azt tapasztalom, hogy egy kollektiva csak akkor tud jol ,&s
sikeresen egytitt dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa legjavét adja, eszerint teljesiti a
feladatokat. Vallom, hogy csak az a dolgozé képes tuddsa legjavat adni, akinek a munka
orommel végzett tevékenység és nem kényszer.

Cél: olyan kollektiva megteremtése, biztositdsa, ahol demokratikus, asszertiv vezetés alatt
mindenki szivesen dolgozik, egy k6zos célért a gyermekek harmonikus fejlodéséért,
Meggy6z8désem, hogy eredményes vezetéi munkét csak kézosen, egytlittmikdodéssel, egymas

meghallgatasaval és az eltérd vélemények tiszteletben tartasaval lehet megvalositani.
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Vezetéi célok

Az ember csak akkor lehet vezetS, ha kovetSi vannak, és csak akkor vannak kovetdi, ha
biznak benne. Tudom mit szeretnék és hiszek annak eredményességében. Hiszek a
demokratikus kozosségi szellemben. Hiszek a fejléd6képességben. Vallom, hogy a vezetsi
munka fontos eszkdze a vezetdi személyiség fejlesztése. Szeretnék a siker felé mutatd célok
megvaldsitisanak aktiv részese lenni.

Célkitlizéseimet az eddig végzett szakmai munkam soran szerzett tapasztalataim alapjén, az
intézményben szerzett szakmai munka és az elért eredmények alapjan teszem.

Szeretném bemutatni azokat a lehet$ségeket amelyek tovabblépési iranyt mutatnak, valamint
szeretn€k ravilagitani azokra a hidnyossdgokra, amelyeken valtoztatni kell.

Célom, hogy a csoméadi Napsugér Ovoda, minél hatékonyabban tudjon mikédni, mind
szakmai, mind pedig gazdasigi szempontbél. Olyan kémyezetet szeretnék létrehozni az
intézményben, amely tovabbra is szeretd, befogadd, elfogadd, gyermekkozpontn intézmény,

melyben legfobb érték a gyermek, ahol az elfogadas biztonsag és az 4llandéség a jellemzd,

Fejlesztési elképzeléseim, vezetdi célok

* vezetdi feleldsség €s feladatvallalds, mely szervezett, Gsszehangolt iranyité munkat
jelent, ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai hatirozzak meg

* olyan hatékony vezetés miikddtetése, mely biztositja a folyamatos fejlédést

¢ egylittmiik6do, partnerek bevonasét timogatd vezetdi attitlid

e szakmai és szervezeti rendszer fejlesztése

e jogszerli mikddés, hatékony humanerd gazdélkodss, szabalyszer(i gazdalkodas

e partneri igények és elégedettség biztositasa.

Célok megvalésitisibol eredd vezetdi feladatok
Fontos, hogy intézménylink reagdljon a kémyezetének és partnereinek igényeire, mindezek
figyelembevétele utan torekedjen megvalositasukra.

Az intézményben folyé szinvonalas munka ¢€s az eredmények elismerésére utén szilkséges a

tovébbi feladatokat meghatdrozni.
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Torvényi el6irasoknak, fenntartéi elvirdasoknak megfelelé miikédés
biztositasa

A Csomédi Napsugér Ovoda torvényes és jogszerii mitkodésének biztositisa az elsddleges
vezetdi feladat.

Célom, hogy az int€zmény miikodését szabalyozé térvényi, jogszabdlyi viltozdsok,
modositisok naprakész ismeretével rendelkezzem, mindezek betartdséval, betartatasival

tovabbra is a torvényességi elvarisoknak megfelelden mitkédjon az intézmény.

Hosszi tavi feladatok

e az intézmény jogi és szakszerli miikddésének biztositisa

o térvények, rendeletek valtozésainak figyelemmel kisérése

¢ az intézmény feladat-, és hatiskdroknek megfeleldé munkaszervezés, és sziikséges
feltételek biztositasa

e az intézményi dokumentumok folyamatos felilvizsgdlata, a valtozé jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok médositisa, szabalyzatok elkészitése,
jovahagyésa

 folyamatos egyiittmitkddés a fenntarté és az intézmény koézott, hogy az intézmény
miikédése megfeleljen a térvényi jogszabalyi elirasoknak

¢ a konstruktiv, j6 kapcsolatok fenntartdsa, Gjak kialakul4sa.

Kozép tavi feladatok
o demokratikus, menedzser szemléletli vezetés fenntartisa
e gyermekvédelemmel kapcsolatos tevékenység fenntartisa
¢ azintézményi 6nértékelési program tovabbi milkddtetése az elvégzett médositdsoknak

megfelelden.

Révid tavia feladatok

¢ az alapvet6 dokumentumok hozzaférhet6ségének biztositdsa

e adolgozok személyi anyaganak feliilvizsgalata, pontos vezetése

e munkaterv elkészitése, elfogadtatisa

* apedagogus mindsitésének eljarasi folyamataiban valé sikeres részvétel folytatisa
»A tdrveny és az egyéb uj jogszabdlyok gondos tanulmanyozésa nyilvanvaléva teszi, hogy a

most zajl6 véltozasok nem jelentik a korabbi mindségfejlesztés végét, sét a minbségiranyitas
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beépiil az intézmény miikodési gyakorlataba. A most foly6 fejlesztések irdnyainak
meghatdrozasénal az Oktatdsi Hivatal épitett az Eurdpai Uni6 e teriileten tett ajanldsdra[1].
Igy példéul megjelenik a kiilsé értékelés és az dnértékelés szoros kapcsolata, az értékelési
kritériumok, moédszerek, eljarasok és az eredmények nyilvanossiga. Az intézményvezetd és
az intézmény kotelességeinek megfogalmazasakor vildgos, hogy a korabban mikddtetett
mindségiranyitasi folyamatokra most is sziikség van, alkalmazasukra és alkalmazasi
gyakorlataikra a kdznevelés rendszere is épit.” (Forréds: Oktatasi Hivatal: Intézményi
mindségirdnyitis az 0j jogszabalyok tiikkrében, 2013. marcius 13.)

Gazdasagos miikédés biztositasa

A vezet6i munka szerves része a kiltségvetéssel, pénziigyekkel kapcsolatos feladatok,
gazdasagi szabalyok, torvények figyelemmel kisérése, betartdsa. Az intézmény gazdaségos
miikddtetése kiemelt vezetdi feladat. A gazdatkodasra vonatkozo szabélyok és rendeletek
hatdrozzak meg.

Célom a jogszerti, célszer(i és koltségtakarékos gazdilkod4s, vagyonvédelem é&s
allagmeg6vds. Szeretném megerdsiteni, az 6voda eredményes mitkddését, a pedagogiai
munka tovabbi javitasat, esztétikus kérnyezet alakitasat.

Mindehhez fontos az 6vodai alapitvany népszeriisitése az 6vodahasznaldk kérében, és a kiirt

pélyazatok figyelemmel kisérése a timogatas kiegészitése céljabol.

Hosszi tavi feladatok
o kdltségvetési elbirdnyzatok lehetdség szerinti betartésa
e arendelkezésre all6 pénzeszkdzok elbirasszerli és ésszer( felhalmozisa

e aneveldmunka személyi és targyi feltételeinek biztositdsa.

Kozép tavu feladatok
e palyézati lehetéségek kihasznalasa

» az intézményben szervezett programok megvaldsulasihoz szponzorok keresése.

Rivid tivi feladatok
¢ az intézmény miikddéséhez sziikséges forrdsok keresése tervszeri és gazdasdgos

felhasznaldsa (palyazatok felkutatdsa, szponzorok keresése, alapitviny propagalasa).
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Szakmai munka fejlesztése

Azt gondolom, hogy intézményiink megitélése az 6voda minden dolgozdjanak megalapozott,
magas szint{i elhivatott munk4jin mulik.

Célom a megvéltozott jogszabalyokhoz igazodo, eredményes fejlesztés, az dvodai nevelésben
elért eredmények megtartdsa, tovébbfejlesztése, 6vodank on4llé arculatdnak megtartésa,
sokszinti hatékony nevelési intézmény miikddtetése, a Pedagdgiai Program célkitiizéseinek
megvalésitisa, a sziil6i, tarsadalmi, fenntart6i, oktatasiranyitasi elvardsoknak megfelelden. Az
uj feladatokkal, kihivasokkal megerésddhetne a dolgozék motivaciéja. Az 1 emberekkel
felélénkiilhetne a kz6sség élete.

A megval6sulast elosegitd feladatok az eredményesség megtartisa érdekében.

Hosszi tavii feladatok
e az 6voda arculatanak bévitése
¢ szakmai munka szinvonaldnak tovibb emelése

* az 6voda jogszerli, szakszer(i miikodtetése.

Kozép tavi feladatok
e a Pedagégiai Program szerint a szakmai, médszertani munka folyamatos fejlesztése,
miikédtetése
o folyamatos szakmai fejlodés biztositdsa
e belso tuddsmegosztast alkalmazni tudé nevelbtestiilet alakitdsa
» szakmai célok megvaldsitasa érdekében a pedagdgiai munkit segité aktiv alkalmazotti
kor miikddtetése.

Ravid tavi feladatok
¢ olyan munkaterv készitése, amelyben aranyos a munkamegosztas
e a feladatok megvalositasandl minden kolléga érdeklddésének, erejének,
képzettségének megfelelfen vallaljon feladatot
e a tervezés, napi gyakorlat és a tervek megvaldsulasa, az eredmények alakuldsanak
figyelemmel kisérése
e szakmai ellendrzések épitd, elérevivd jellegli értékelése

* kozOsségfejlesztoé szakmai programok bovitése, hagyomanyossa tétele
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Human eréforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Az oktataspolitika kozéppontjdban a minbségi munkavégzés, az eredményesség és a
hatékonység 4ll. Ez nagymértékben fligg az intézmény szervezeti kultirajatél, ami a testiilet
altal elfogadott értékek, viselkedésmodok, etikai elvek dsszessége.

Ahhoz, hogy az intézményben hatékony, j6 munkat végezhessenek a dolgozok, jol mlikédo
munkahelyi kozosségre, kompetens, hatirozott irdnyitéra, demokratikus vezetdre van
szitkség. Ennek eléréséhez sziikségesnek tartom a szemléletmodbeli valtozast, valtoztatdst a
pozitiv megerdsitést, a redlis értékelést, az emberek értékeinek megbecsiilését, az egymas
irdnti bizalom megerdsitését, az OSZINTESEGET, az 6vodavezetd tekintélyét,

Tapasztalatom szerint a siker zdloga maga a szervezet, ezért fejlesztését, épitését fontos
feladatnak tartom. Ehhez elsbdleges célom olyan kiegyensilyozott, munkahelyi légkér
megteremtese és fenntartdsa, amely erdsiti a j6 munkakapcsolatokat, ahol mindenki szem elétt
tartja az elérendd célok koézds megvaldsitdsat. Ezért fontos a kollektiva dsszekovacsoldsa.
Személyes kapcsolattartissal, tirgyilagossaggal, nyiltsiggal, diszkréciéval szeretném
megalapozni a j6 kozosségi szellemet, az egymas ir4nti bizalmat.

Szervezetfejlesztésiink fontos része a teljesitményértékelés. Jelenleg az dvoddban a belsé
értékelési rendszert hasznaljuk, és meghatdrozott szempontok alapjan értékeljiik a pedagogiai
eredményeket, a feladatok ellatasat.

Bizom benne, hogy a portfolidt készité kollégandnek sikeriil a mindsités, ezzel motivaljuk a
tébbieket, hogy lehet és érdemes vallalni a megmérettetést. Ehhez kapesoléddan feladatként
véllalom az életpdlyamodell és az orszigos pedagdgiai szakmai ellenérzés fazisainak
megismertetését az O6vodai munkatirsakkal, hogy koz6sen késziiljink fel a Kkiilss

ellendrzésekre.

Hosszn tévi feladatok
* jogszerl miikddés, hatékony huméneré gazdilkodds
» megfeleld alkalmazotti létszam biztositisa a koznevelési torvényben eldirtaknak
megfeleléen
¢ szakmai ismeretek folyamatos b8vitése
» kollégdk &sztbnzése, tdmogatdsa, mesterpedagdgussd, szakértévé, szaktanicsadova
valasra

e gyakornokok, palyakezdék mellé mentorok biztositésa.
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Kozép tivi feladatok
» anevel6kozosség tudatos, tervszerii tovabbképzésének biztositdsa
¢ eredményes pedagbgiai munka megérzése
» az alkalmazottak motivéldsa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében
o lchetSség biztositdsa az O6vodapedagbgusok szakmai  terveink, céljaink

megval6sitisdra.

Révid tavii feladatok

* az ¢voda dolgozdi lelkesedéssel, magas szinvonalon végezzék munkéjukat

» nevelési kérdésekben egységes 4llaspont képviselése

e munkatirsak elismerése

» megfeleld informaciéaramlas biztositasa szakmai és egyéb teriileten

¢ minden olyan torekvés tdmogatdsa, amely a nevel8kozdsség szakmai fejlodését, a
gyermekek személyiségfejlesztését életkori sajatossagok alapjan szolgalja

¢ a pedagbgus életpdlya modell alapjan az elérelépéshez szakmai segitségnytjtas

minden 6vodapedagbdgusnak.

Targyi feltételek fejlesztése

Alapvetd célom az intézményi vagyonvédelem. Feladatomnak tekintem ezen a teriileten a
prevenciét, illetve a hibak feltirisit, melyek elengedhetetleniil szikségesek az ésszerti
gazdalkodas érdekében.
Vezetdi feladat tovabba a 11/1994. (V1.8.) MKM rendeletben kételezben elbirt eszkdzdk
beszerzése, biztositisa és folyamatos cseréje, melyhez az énkorményzati tdmogatas és a
palydzati pénzek tervszerii és gazdasigos felhasznaldsdhoz kikérem a nevelokdzdsség
véleményét.
Munkém sorédn azt tapasztalom, hogy az éves kéltségvetési keret mellé szerencsés minél t5bb
kiils6 forrast, timogatdkat felkutatni, igénybe venni, az 6voda hatékonyabb miikidése
érdekében.
A targyi feltételek megvalositdsdhoz az 6voddban eddig is j61 mikéds, forrasbovitd
tevékenységet még tovabb fejleszteni

¢ alapitvanyi tamogatés felhasznaldsa

¢ szponzorok, tAmogatdk keresése

e palyézati lehet6ségek figyelése
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o sziil6k altal felajanlott anyagi és egyéb tdmogatdsok kiakndzésa
Az elkévetkezdkben is nagyon fontos az udvaron és az épiiletben meglevd eszkozeink

karbantartésa, feldjitasa.

Tervezett fejlesztések

Hosszi tavi fejlesztések
e a csoportszobaban 1év4 jatékok bdvitése, korszertisitése
e tornaterem eszkdzeinek folyamatos bovitése

» eszkozok folyamatos bovitése a sajatos arculatunk bévitéséhez (pl. népviseleti rub4k)

Kozép tavi fejlesztések
» atorvényi eldirdsoknak megfelelden az udvari jatékeszkdzok folyamatos karbantartisa
¢ az udvari z5ld ndvényzet (fak, bokrok) gazdagitisa
e informatikai eszksztk bovitése

¢ honlap miikédtetése, aktualizalasa

Ravid tavii fejlesztések
o berendezési, felszerelési targyak cseréje, potlasa
e kerti csap karbantartasa
o fejlesztéjatékok vasarlasa
e vizudlis eszk6z6k folyamatos beszerzése
® homokozdk friss homokkal 16rténd feltsliése, takarofolidk biztositdsa
» tisztasdgi meszelés (festés Jelvégzése
e a dolgozok munkakoriilményeinek javitisa érdekében szilkséges eszkozok, gépek
cseréje, javittatasa

e alapitvany népszerlisitése.

Az intézmény kapcsolatrendszere

A kapcsolatrendszert tekintve szamomra elsérendli fontossdguak a belsé kapcsolatok. Ezek —
kisebb zOkkenOkkel- miikédnek intézményiinkben. A nehézségek olyan esetekben
jelentkeznek, amikor nem vagyunk eléggé toleransak, empatikusak, tisztelettudéak egyméassal
szemben, illetve nem bizunk meg egymésban.

Els6dleges célom a bizalom és szakmai megbecsiilésen alapul6 kapcsolatrendszer kialakitasa.

Minéségbiztosité munkamat az intézmény kommunikacios rendszere segiti.
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Szinterei:

o Faligjsdgok

» Szillok altal létrehozott, mikddtetett honlap

¢ Havi és sziikség szerinti megbeszélések

¢ Munkatérsi értekezletek

» Rendkiwviili értekezletek
Fontosnak tartom a csapatszellem er8sitését. Nagy jelentdsége van szamomra az intézményrél
kialakul6 képnek. Ennek alakit4séban nagy szerepe van a kapcsolattartds tudatos
tervezésének. A megfelelé kapcsolattartas formaélja az intézményrél kialakult képet, illetve
szolgdlja az egyiittm(ikddés hatékonysigit. Vezetdként fontosnak tartom a meglévd
kapcsolatrendszeriink tovabbi 4poldsat.
Célom a valamennyi partnerrel eddig kialakitott j6 kapcsolat fenntartasa, egyiittmiksdés
fejlesztése, illetve Gj kapcsolatok kiépitése. Fontos feladatnak tartom, hogy a sziilék
elismerését, elégedettségét kivivja intézményiink. Ezért legfontosabb partnerként a sziil8kre,
csaladokra tekintek, ezutan is konstruktiv egyittmiikddésre szimitok a gyermekek
harmonikus fejlédése érdekében. Megismertessem és elfogadtassam az 6vodai nevelésben
alkalmazott alapelveket, melyeknek kialakuldsdnal maximalisan figyelembe vesszik a
gyermekek érdekeit, a sziil6i igényeket, javaslatokat. Fontos, hogy az évodai élet mintaként
szolgéljon a csaladoknak.
Vezetként torekszem a fenntartoval vald jo kapesolat apolasara. Szem el6tt tartom az
intézmény érdekeit a fenntartéi elvardsoknak megfelelden. Tevékenységemet a helyi
rendeletek figyelembevételével a hataridék betart4séval végzem.
Legfontosabb alapelv a kolesonés tijékoztatds, a bizalom &s egymas munkéjanak
megbecsiilése, a szitkségszer( naprakész inform4cidk cseréje.
Az Snkormanyzat képvisel8it6l tovabbra is segitd, timogaté egyiittmitkédésre szamitok.
A bilesédével j6 kapcsolatot alakitottunk ki. Célom, hogy a régi kapcsolatot djra felvegyem
az intézmények kozott. Igény szerint a bslesddei informaciés falitijsdgon az 6vodérél 4tfogd
képet ado tdjékoztaté elhelyezése.
Az iskolival val6 kapcsolatunk is jonak mondhat6, rendszeres kapcsolatot apolunk, 4m a kor
elvérasaihoz €s a gyermekhez igazodé egyiittmiikodési formakkal meég hatékonyabba
tehetnénk a kapcsolatot. Célom még a mér meglévé jol kialakult kapcsolattartas folytatésa.
Szeretném elémi, hogy az els6 osztily és az év folyaméan visszajelzéseket kapjunk a

tanitonéktdl a gyermekek felkésziiltségérdl, ami jelzi munkank eredményét.
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A Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgilat munkatirsaival szorosabb egyiittmiikodésre
térekszem, Célom, hogy a szoros egylittmi{ik6dés sordn a problémak miel6bb megoldodjanak.
Szamomra a jelzorendszer gyors és hatékony miikddtetése is fontos, a felmeriilé problémak
gyors megolddsa érdekében.

A Nevelési Tandcsadé szakembereivel folyamatos, jé szakmai kapcsolatot szeretnék dpolni.
Fontosnak tartom a tehetséges gyermekek képességeinek kibontakoztatasit, a hatranyos
helyzetii gyerekeknél a hitranyok kikiisz6bolését. A logopédiai fejlesztéshez a megfeleld
feltételek biztositdsa, a logopédussal konzultaci6 a gyermekek fejlodésérdl.
Gyermekorvossal, védénével, gyermek fogorvossal nagyon jo, kdzvetlen a kapcsolatunk.
Célom a szoros egyiittm(ikédés folytatdsa. A gyermekek egészséges fejlédésének érdekében
folyamatos kapcsolattartisra torekszem.

A Koézmiivelédési intézmények programjai segitséget nyidjtanak, lehetOséget biztositanak
kiallitasok, szinhdz és kényvtarlatogatas terén.

A gyermekek délutani foglalkozasainak bovitéséhez, szinesitéséhez nagyszerii lehetoségeket
adnak falunkban miik&d6 kiilonbdzé sportegyesiiletek.

A vallasszabadsagrél szolé rendelkezés értelmében lehetdséget biztositunk hitoktatds
igénybevételére.

A torténelmi egyhazzal, a falu lelkészével, gyiilekezetével a jovében is szeretném fenntartani
a kialakult nagyon jo viszonyt. Célom: a tovébbiakban is biztositani az int€ézményben a
hitoktatast, a szill6i igényeknek megfeleléen. Emellett minden évben 6vodai csoport ad
miisort az adventi gyertyagyhjtdsra és karacsonyra.

Az o6vodai életet szinesebbé tevé lehet6ségek kihasznélasa érdekében a kozség egyéb
szervezeteivel, civil szervezetekkel, egyesiiletekkel vald tartalmas, j6 kapcsolatok szélesitése
tovébbra is célom.

A kozségben miik6dé médiaval a kapcesolatot igyekszem fenntartani, a jo egylittmiikodésre
torekszem. A médidban valé megjelenés t6bb szempontbdl is fontos, ezért célom a tertilet

képviseldivel valé j6 kapcsolat tovdbbi elmélyitése, az Aaltaluk kinalt Ilehet6ségek
kihasznalésa.
Hosszu tavi feladatok

o szakmai napok szervezése szakemberek meghivésaval

e szakmai tovabbképzések szervezése
o cléadasok szervezése szillbknek, Pedagégiai Szakszolgilat szakembereinek

kézremiikddésével.
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Kozép tavii feladatok
o kolcsdnds latogatasok szervezése bdlcs6dével, iskoldval
* rendszeres megjelenés a helyi médidban — arculat formalas érdekében
o Dbekapcsolédas a kozség sportéletébe kozos programok szervezésével

¢ k0zds rendezvények, programok szervezése a helyi civil szervezetekkel.

Rivid tavi feladatok
e sziildkkel, csaladokkal kéziis 6vodai rendezvények, sziildi férumok szervezése
o fogadoorak, sziil6i értekezletek megszervezése
¢ sziiléi munkakdz6sség bevondsa az intézményt érint6 kérdésekbe
* kérddivekkel t6rténd rendszeres tajékoz6das a sziildk véleményérsl
* a fenntartd és képviselotestillet rendszeres tdjékoztatdsa az aktudlis eredményekrdl,
meghivasuk az dvodai rendezvényekre

* azintézmény miikddése minden tekintetében megfelelni a helyi elvarasoknak.

A vezetdi funkciok megvalésulisa, miikodtetése

A vezet6i munkdt a vezetdi funkciok hatérozzak meg. A megvalésitisndl figyelembe kell
venni a t6rvényi kereteket, melyeknek Osszhangban kell 4llnia az intézményi
dokumentumokkal és a fenntart6i elvarasokkal.
A Koznevelési Torvény értelmében ki kell épiteni a nevelémunka értékelési, ellenbrzési
rendszerét. A torvény értelmében a vezetdi feladatokat ellaték, tovabba a pedagdgus
munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelését folyamatosan végezni kell.
A Nemzeti Kdznevelésrol sz6lo 2011. évi CXC. térvényben (2012. szeptember 1-jén lépett
hatélyba) a pedagégusok részére 1j életpalya modell keriilt bevezetésre. ,,A torvény és az
egyéb uj jogszabdlyok gondos tanulményozasa nyilvanvaléva teszi, hogy a most zajlo
valtozasok nem jelentik a kordbbi mindségfejlesztés végét, sét a mindségirdnyités beépiil az
intézmény miik6dési gyakorlataba, megjelenik a kiilsé értékelés, Onériékelés szoros
kapcsolata, az értékelési kritériumok, médszerek, eljdrasok és az eredmények nyilvanossaga.
Az intézményvezetd és az intézmény kotelességeinek megfogalmazésakor vilagos, hogy a
kordbban miitkddtetett mindségiranyitasi folyamatokra most is sziikség van, alkalmazasukra és
alkalmazasi gyakorlataikra a kdznevelés rendszere is €épit.” (forrds: OH)
E rendszer hatékony mikodtetése garancia arra. hogy az ellendrzéseknek fejleszté hatasa van.
Felszinre kertilnek az erdsségek, gyengeségek, melyek irdnyt mutatnak arra, hogy mely
tovabbkepzés sziikséges a fejlédéshez.
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Tervezés

Az 6voda mindennapi €életében a tervezésnek van a legfontosabb szerepe, hiszen a tervezés
eredményeképpen sziiletnek meg az 6voda céljai.

A vezet6i tervezés nagy koriiltekintést igényel, hiszen meg kell tervezni a pedagdgiai munkat
¢s az 6voda miikddésével kapcsolatos mindennemii feladatot. Mindemellett nagyon fontos
szem el6tt tartani az 6vodaba jaré gyermekek fejlettségét, a sziildi igényeket, elvardsokat. A
tervezésbe az eddigi gyakorlatnak megfelelden tovabbra is szeretném bevonni az egész

nevelotestiiletet.
A PedagGgiai Programhoz illeszkedd, a gyermekek életkori sajatossigait maximélisan

figyelembe vev6 pedagogiai munka, fejlesztési tervek, elkészitése minden

6vodapedagoégusnak fontos feladata.

Az 6voda nevelomunkdjdval kapcsolatos legfontosabb tervek:
s az 6voda Pedagdgiai Programja
¢ a3z §voda éves munkaterve, belsd ellenbrzési terve
e gyermekvédelmi terv

e az évoda tovabbképzési terve
A munkatervek minden esetben tartalmazzik a hatiridéket, és a végrehajtasért felelés

munkatarsak nevét,

Szervezés
A szervezés a feladatok és a feltételek §sszhangjanak megteremtését jelenti. A szervezés a cél
elérésének eszkdze és mddja. Kétféle szervezést végziink intézményiinkben, melyek szoros

kapcsolatban vannak egymassal.

Belso tartalmi feladatok
o6vodai beiratas

o ¢dvodai csoportok kialakitisa

* 1j 6vodasok fogadasa

e ¢vodapedagégusok csoportbeosztisa
o sziildi értekezletek megszervezése

e {innepek, linnepélyek megszervezése
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Kiilsé szervezési feladatok
¢ nevelés nélkilli munkanapok megszervezése
e palyézati lehet6ségek figyelése, kihasznaldsa
o sziilok tdjékoztatasa

e nydri élet megszervezése

Ellendrzés

A vezetdi funkcitk rendszerében kiemelkedd fontosséghi az ellendrzés, mely a feladatok
rendszeres, hibatlan, szinvonalas teljesitésének megallapitasara iranyul. Célja a pedagdgusok
munkéjénak megismerése, a neveldmunka novelése, a folyamatos visszajelzés biztositésa.

A belst ellen6rzés legfontosabb feladata az 6vodaban folyé pedagdgiai tevékenység
hat¢konysaganak mérése, a célok Osszevetése a tapasztalt eredményekkel. Az Ssszegytijtott
informéciok és elemzések alapjén feltarjuk az esetleges hibakat, az elorelépéshez ezek alapjan
kijelljiik a fejlesztendo teriileteket, erdsségeket.

Vezetdi munkam sordn nagy hangstlyt kivanok fektetni a szakmai ellen6rzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az Snértékelés, dnreflexié egyre magasabb szint(i megval6suldséra.

A Pedagégus Eletpalyamodell részeként kialakitott nyolc pedagéguskompetencia alapjan
szeretném veégezni az ellenérzé munkdmat, hogy a késdbbiekben a pedagégusokndl —

szakértdk altal végzett ellen6rzési folyamatokban- ne alakuljon ki vizsgahelyzet.

Ertékelés

Az értekelés megerBsiti az dvodapedagogus alkalmazott médszereit, tevékenységét,
magatartasat. Lehet6séget kindl az esetleges hibak, hidnyossigok feltarasira. A vezetdi
értékelést kiegészitik az Onértékelések, melyek 0j szakmai és modszertani kihivasokat
teremtenek az intézményben dolgozéknak.

Az értékelés soran fontos feladatom a pedagogus értékek megtaléldsa, megerdsitése,
eldterjesziése (felkérés bemutatéra, megbizds eléadésra, stb.), az eléfordulé hibak javitasa,
hidnyok pétlasa, javaslattétel, segitségnyujtas, feladat meghatirozss.

Célom, hogy a Pedagégus Eletpalyamodell mindsité eljarasanak szakmai kompetencisira
épiilve, valamint az intézményiinkre elkészitett pedagbgus onértékelési szempontok alapjan

folyamatosan valosuljanak meg a pedagégus dnértékelési folyamatok is.
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Az értekelés akkor jo, ha személyiségfejleszté €s hatékonysagniveld. Rendszeres értékelésre
¢s pozitiv megerdsitésre mindenkinek szitksége van. Az anyagi elismerés hidnya révén
kiilénésen fontos, hogy legalabb erkdlesi elismeréssel jutalmazzak.

Az intézményben sziikséges a technikai dolgozok értékelésének megkezdése is. Erre sajat
szempontsorbol all6 dnértékeld lapot kivanok kidolgozni.

Célom, hogy a kiilsé €s belsd elvéarasok alapjan véljon minden dolgozé sziméra elfogadotts

az értékelés, mely folyamatos, 8szténzé, tényeken alapuld, segitsen, batoritson, fejlédési

irdnyt mutasson.

Dontés
A vezet6i munka egyik leglényegesebb feladata a dontés, mely rendkivill fontos, hogy

megalapozott €s jol elokészitett legyen,
A dontés meghozataldban sziikségesnek tartom a kollégék véleményének meghallgatasit,

sziil6i szervezetek és a partnerek véleményét valamint a torvényi keretek figyelembevételét.
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Osszegzés

Paly4zatomban §sszefoglaltam vodank tevékenységét, az elért szakmai eredményeket és a
fontosnak itélt tovabbi feladatokat.

Ugy gondolom, hogy ovodink nevelStestiilete lépést tud tartani a koznevelésben
folyamatosan bekévetkez6 torvényi valtozasokkal, amire felkésziiltiink és egy szinvonalas
XXI. szdzadi kovetelményeknek megfelelé dvodai nevelést tudunk biztositani a gyermekek
szaméra. Lényeges szamomra, hogy mindenki Ugy érezze, hogy egy kozos célért, a
gyermekek harmonikus fejlédéséért dolgozzunk.

Elképzeléseimet, céljaimat, feladataimat a meglévé értékekre, eredményekre épitem, melyek
redlisak, teljesithetGek, sikerélményekhez juttatjak az abban tevékenykedéket.

Vezetdi feladataim megfogalmazasénal figyelembe vettem az eddig szerzett tapasztalataimat,
valamint a fejlesztésre varé feladatokat. A vart eredmény elérését — a mikodési feltételek
megléte mellett- csak egyiitt, az 6voda dolgoz6inak Osszefogasaval, értékes munkdjaval,
kdzbs erbvel képzelem el. Meggy8zddésem, hogy csak kozos értékrendet valld harmonikus
testiilet nevelhet kiegyenstlyozott, boldog gyermekeket. Az 6vodai vezetdi tevékenységet a
gyermek-, és feln6tt kdzosség érdekében végzett szolgalatmak tekintem.

A vezetést nem hatalomvigybdél, hanem a hivatisom irdnti szeretetbél villalom,

Hiszem azt, hogy egy 6sszeszokott, felkésziilt, &szinte csapattal barmit el lehet érni. Ehhez
viszont demokratikus, kélcsonds tiszteleten alapulé asszertiv vezetésre van sziikség.

Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése nem, egyszemélyi vallalkozas, ezért a
palyazatomban leirtakat munkatirsaim segitségével, a sziil6i szervezet és a fenntart6
tamogatasaval kivanom megval6sitani.

Elsddleges célom megérizni a multb6l mindazt, ami JO, tartalmas és sikeres volt a helyi
program ¢s a néphagyomany Orzés teriiletén. Szeretném meg6rizni ¢vodank arculatat,
alapvett értékeit €s hitvallasunkat. Az intézményiink létezése fligg attél, hogy kelld szamu
szill6 hozza hozzink gyermekét. A j6 programnak hire van komyezetiinkben.

Sziikségesnek, fontosnak érzem, hogy nyitott legyek a folyamatosan véltozé igényekhez,
kdvetelményekhez.

Mindezek alapjan véllalom az Ovoda vezetését, szakmai, szervezeti és gazdasdgi feladatainak

cllatasat, valamint a Bolcs6de szervezeti tevékenységeinek irdnyitasat,
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Koszinetnyilvanitis

Palyazatom végén koszonetet mondok az intézmény valamennyi dolgozdjanak, a tamogaté,
egylittmiik6dd, faradtsdgot és idét nem kimél6 munkéjaért, a vallalt feladataik magas
szinvonalon valé megvaldsitasaért, mellyel segitették a munkdmat.

Kiemelt kdszonetemet fejezem ki kollégandmnek, akinek a lelkiismeretes, elkdtelezett és

odaadé munkdja nélkiil az eléz6ekben felvazolt eredményeink nem szillethetnek meg.

KOSZONOM!
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SZORT Bt.
1041 Budapest, Dedk-F. u. 61, Sorszdm: ZOQA[4BA |

TANUSITVANY

. arrél hogy:
- 1
e ROROS. GYORGYNE. .. -.
(lednykori aév: - PAQUONLXKL. NAXLQ., szil: 1963-40.20)

részt vett a DOLKMKO.L50L0.S. .0 %..0u2d0. b0 L-cimt
(Inditdsi engedély szdm: .XX,.V/Z/&SQ. 4900
- L5 Q L erds
— a 277/1997. (X11.22).sz. Korm. rendelet szérint ~
akkreditilt pedagégus tovibbképzési programon.
A résztvevd a tovibbképzés aldbbi kovetelményeinek megfelelt:

(L4
X

---------------------------------------------

A tovibbképzés helyszfre: 1242 D Vbolon e 442
A tovibbkepzés ideje: 4004 14.03.. 161 2004 AL Ok g

Ez a tanisitydny munkakir betoltésére, tevékenység folytatdséra
o nem jogosit!




SZORT Bt.
1041 Budapest, Dedk F. u. 61. Sorszam: 2003 /.1

TANUSITVANY

arrdl, hogy

BOROS GYORGYNE

(lednyori név: BAGYANSZKI MARIA, szl 1963.10.24.)
részt vett a Zene szerefetére nevelés cim(
(Inditési engedély szdm: OM 384 /4972002 )

60 6rés .
- a277/1997. (X11.22) sz. X orm. Rendelet szerint —
akkreditélt pedagdgus tovibbképzési programon.

% A résztvev( a tovabbképzés alibbi kSvetelményeinek megfelelt:

¥ Dalgozat leadasa
v Gylijtemény bemuiatisa

A tovabbképzés helyszine: Budapest, Viola u.-i Ovoda.
A tovabbképzés ideje: 2002. nov. 29-t61 2003. marc. 28-ig

\ Ez a taniisitviny munkakor betbltésére, tevékenység folyratdsdra
nem jogosit! ‘

Kelt: Budapest 2003.03.28

SZORT BT,

1041 BP. DEAK F u, 61,
OTP 11704007-20112787
Adész.: 28235208-2-4]
T.: 06-1-369:21-78




SZORT Bt.
1041 Budapest, Dedk F. u. 61. Sorszdm: 2004 / 006

. TANUSITVANY

arrél, hogy
BOROS GYORGYNE

(lednykori név: BAGYANSZKI MARIA , sziil: 1963.10.24. )
részt vett a Tajékoz6d4si vizsgilat és fe_;lesztésn dtletek cimi
(Inditési engedély szAm: OM 384 /6872002 )

60 6ras
- a27i1 997. (X11.22) sz. Korm. Rendelét szerint —
akkreditélt pedag6gus tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés aldbbi kivetelményeinek megfelelt:

¥ Dolgozat leaddsa

A tovabbképzés helyszine: Budapest, Viola Ovoda
A tovabbkeépzés ideje: 2003.0kt. 20.-2004. jan.13.

Ez ¢ taniisitviny munkakor betiltésére, tevékenység folytatisira
nem jogosit!

Kelt: Budapest 2004 januér 13.
oo Reldrmnt . Il et

.........................

aléirs P.H.

sZORT BY,
{34! BP,DEAK F.w 61, »
JTP 11764007-20112787
Addsz.: 28235208-2-41
T 06-1.369-21-72




SZORT Bt.
1041 Budapest, Dedk F. u. 61. Sorszdim: 2005 / 001

. TANUSITVANY

arr6l, hogy
BOROS GYORGYNE

(lednykori név: BAGYANSZKI MARIA szill:1963.10.24. )
részt vett a Jeles napok szerepe a XXI. sz. kisgyermekének
élétében cimii
(Inditasi engedély szdm: OM 384 /44 /2002 )

" 70 6ras
- ,277/1997. (X11.22) sz. Korm. Rendelet szerint —
akkreditéit pedagégus tovibbképzési programon.

A résztvevd a tovibbképzés aldbbi kévetelményeinek megfelelt:
¥ Dolgozat leadisa

A tovibbképzés helyszine: Budapest Viola Ovoda,
1042 Viola u. 11-13.

A tovabbképzés ideje: 2004.10.25. — 2005.02.08.

"w

Ez a tanisitvdny munkakdr betjltésére, tevékenység folytatisdra
nem jogosit!

Kelt: Budapest 2005. februér 8.




Hagyomiényok Haza
A Nexiinett Kultasdlis 6-6]«@ Minisztérivma.
Nemzeti Intéaménys

1011 Budapest; Corvin tér 8. - Tel/Faxx{36-1)201:5017,.225.1012  Fostacim: 1251 Budapest, PL: 23
Ernil; h.h@axelerohi  wwwhagromanyokbuiahu  werwiheritagahouse i

« » Sorszém: ..20.... / 2005.

TANUSITVANY

arrol, hogy

BOROS GYORGYNE

lednykoti neve: Bagyinszki Méria,
- sziiletett: Budapest, 1963. oktéber 24.,

részt vett a MAGYAR NEPI ENEKTANFOLYAM cimi 60 6rds,
a 277/1997. (XIL. 22) sz. korméanyrendelet szerint akkreditilt
pedagdgus-tovabbképzési programon
(alapitisi engedély szima: OM 272/58/2004., inditisi engedély szdma: OM 273 /135/ 2004.).

A tovabbképzés helyszine: a Hagyomanyok Héza, 1011 Budapest, Corvin tér 8.
IdStartama: 2004. oktber 19 - 2005. 4prilis 5.

A résztvevs a tovibbképzés kévetelményeit az alsbbiak szerint teljesitette:

Gyakorlati vizsga:

Ez a tanisitviny munkakér betbltésére, tevékenység folytatdsdira nem jogosit!

Buda/pcgt,-?ﬂﬂ@§ Gprilis 19.

%\
: / o )
s, N 4 F ledl
Kelemen Liszl6 \ Mohicsy Albert

f5igazgatd LDarpss népzenei eléado
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SZORT BT.
1041 Budapest, Deak F. u. 61. Sorszim: 2005/388

TANUSITVANY
arrél, hogy

BOROS GYORGYNE

Y

(leanykori név: BAGYANSZKI MARIA, sziil.: 1963.10.24.)
részt vett a ’

Tajékozddasi vizsgilat és fejlesztdi stletek a
pedagdgiai munka hatékonysiganak njveléséhez
" (Fejleszto jatékok elemzése, készitése)
Alapitési- inditasi engedélyszim: OM 384 / 68 / 2002
60 oras
a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. Rendelet szerint ~
akkreditalt pedagbgus tovabbképzési programon.

«

A résztvevé a tovabbkeépzés aldbbi kdvetelménynek megfelelt:
3 ¥ Gytljtemény bemutatasa

. A tovabbképzés helyszine:
Budapest, Viola Ovoda
A tovabbképzés ideje: 2005. 10. 20. - 2005, 12. 13.

Ez a tanusitvany munkakdr betdltésére, tevékenység:
Jolytatdasdra nem jogosit!

Kelt: Budapest, 2005. december 13.

REAVT R ! | .
1041 BP. DEAK ; wel Loloze tuh‘t.-, .9{,,_"

......................................

0}31_1704007-20"278 alairas P.H.
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Oklevél
.. .-.(K).O.m?. %" ; V\"-L

reszére

2007/2008-as tanévben végzett példaérioki
szakmai munkdjdért és Reriileti bemutatok.

” 7~

tartasaert.

KOszonet érte.

---------------------------------------------

Vdczi Lajosné
Svodavezets

Budapest, 2008. jinius 11.

- *




OPSZI Orszéigos' Pedagégiai Szolgaltaté Intézet
2049 Diésd, Gardonyi Géza u. 14. ‘ ‘

A Munkalgyi Kézpont &ltal kiadott nyilvantartasi szam: 00006-2009

£ -
£ -

Tanusitvany ,
arrdl, hogy ‘ |

BORQOS GYORGYNE
BAQYANSZIQ MARIA; BUDAPEST, 1963.10.24, |
(Gsztvettaz - |
JESREDG 'ramészsr"-reaem FOGLALKOZAS VEGYES CSOPQRTTAL l
cimd
5 drds
szakmai lovabbképzési programan.

A tovahhiépzés halysa'ﬁ';e: Eszlerldnc Quada Gyangyharmat Tagévadsia
2120 Dunakeszi, Garas u. 28,

A tovabbiépaés ideje:2011. 4prilis 6. 8-13 dréig

Ez a tandsitviny munkakér betdltésére, tavékenység folytatisira nem jagasit,
2 kdtelezd 120 4ras pedagdgus tovabhképzéshe beszamithats!

Diésd, 2011. dprilis 6.
P !
?)a,umbcgé ) e
Ballang4“Janosné
igazgato
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Casa Corpului Didactic MINISTERUL
Apaczai Csere Janos ﬁ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HARGHITA - Eg}:‘é‘,}ﬁi
HARGITA MEGYE TANFELOGYELOSEGE o TINERETULUIL
Pedagdgusok Haza asames, § o1 SPORTULUL

Iktatdszam: 267
Détum: 2011. 06. 04.

BOROS GYORGYNE

részt vett az Apaczai Csere Janos Pedagégusok Héza, Csikszereda és.a Napsugar
Napkoziotthon €s Egyesiilet, Székelyudvarhely éltal szervezett

V. NEPHAGYOMANYORZO OVODAPEDAGOGUSOK
SZAKMAI KEPZESEN

— Természeti jelenségek tiikréz6dése néphagyomdnyainkban —
»Siiss fel nap ...”

Helyszin: Székelyudvarhely, Roménia

Idépont: 2011. junius 4.

Idétartam: 10 tandra

Torvényes keret:

Nevelési Kutatasi Ifjiségi és Sport Minisztérium 48350/2010.12.12. szému 4tirata
a Pedagogusok Haza 2010-2011-es tanévi tovabbképzés - ajanlat jovahagy4sdra.

Eléadok:
dr. Orosz Pél Jézsef — zenetanar, Babeg-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvir
Ozsvath Imola — magyar szakos tandr, néprajzkutatd, Tamasi Aron Gimnazium, Székelyudvarhely

I
eI
A BLUUEL Y

;{\"‘,/ g
Burus Siklodi Bitng,
igazgatéf7/s . €

H e

RO - 530241 Miercurea Ciuc Tel; 0040 - 266 - 372 139 e-mail: ccd@ced,eduhr.ro
str. Toplita, nr. 20., jud. Harghita Fax: 0040 - 266 - 371 648 http://ccd.eduhr.ro



Néphagyomdnyérzé Gvodapedagégusok Egyesiilete
2100 Godollg, Egyetem tér 14.

Nyilvantartdsi szam: Pest Megyei Birésag TE 2860

S 53.[20i7

IGAZOLAS
NEV: BRGSO, CEORCGYNE oo
Sziiletési hely: .........occcoevuvivrrverercnerrcereiricesne e e BV, e 1+ P nap

NEPHAGYOMANYORZO OVODAPEDAGOGUSOK EGYESULETE
Orszagos Oszi Szakmai talalkozéja
X. TEREZ NAP

Népkéltészetiink szakrélis hagyoményai cimd képzésén részt vett.

A szakmai képzés helyszine: Szentendre, Szabadtéri Néprajzi M{izeum

A képzés idGpontja és tartama: 2013. oktéber 18. 05 tanéra

A képzés tartalma: Zenel elGadas. Néprajzi eldadés. Enekes eldadas. A téméhoz kapcsol6dd gyermek-jaték hemutato.
Népdal tanulas. Népi kismesterségek, jatékeszkoz készitések gyakorldsa.

Nem akkreditalt képzés, de a 3/2010. (1.14.) Kom. rendelet a pedagbgus-tovabbképzésrél, a pedagégus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzések juttatésairol és kedvezményeins sz0l6 277/1997/X11.22/ szamd
Kormanyrendelet modositasanak 5.§ (3. ) d) bekezdése alapjan, a pedagbgusoknak kredit pontot érf képzés.

Akepzésben vald részvétel ezen okirat birtokaban beszamithatd a hétévenként teljesithetd 120 éra 25%-4ig.
Ez az okirat munkakér betdltésére, tevékenység folytataséra nem jogosit!

....................................................................................

szakmai képzés vezetbje egyesiileti alelndk

Szentendrei Ovondk Néphagyomanyt Eltets Kézéssége

Az Egyesillet az OM 299/8/2006.5zémi és a Ped.Akkred. A/6926/2011. szamli Néphagyomany-6ltetés az Gvodai
nevelésben c. 60 Orés akkreditalt képzés alapitoja.



A Néphagyomanyérzd Ovodapedagdgusok Egyesiilete

”~ '\llf
WLl 2
E @ Y, 2100 G&dBlIG, Egyetem tér 14, -

Nyilvantartdsi szam: Pest Megyei Birésig TE 2860

3212014

IGAZOLAS

NV BOROS GYORGYNE

------------------------------------------------------------------------------------------------------
oy

Sziiletési hely: B(’(DA’PEJT ........... e\t«/(g.5 ho\OL’.leE'Q, ..... nap..25. "

a NEPHAGYOMANYORZO GVODAPEDAGOGUSOK EGYESULETE
éltal szetvezett
XVI. Tavaszi Orszagos Szakmai talélkozé
Népi gyermekijétékok, hagyomanyok az 6vodaban - Dr. Barsi Erné emlékére cimd képzésén részt vett.

A szakmai képzés helyszine: Gy6r-Méntcsanak

A képzés idSpontja és tartama: 2014. 4prilis 25-26. 10 tanéra

A képzés tartalma: Néphagyomany éltets eldadasok: Dr. Barsi Em6 néprajzkutalé méliatasa. A jaték szerepe. Az
azonossdgtudal forméldsa. Ovoddsok rabakdzi tavaszkszont§ jatékanak bemutatéja. Szekcikban foglalatossagok:
hangszerkdszitések természefes anyagokbdl; néphagyomdnydrzé évodai jaiékok felvételeinek slemzése, Rabakozi jatékok,
gyakondsa. Ismerkedés Rébakdz néprajzdval, viseletével, tancaival. A néphagyoményok szerepe az ONOAP-ban.

Nem akkreditalt képzés, de a 3/2010. (1.14.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzések juttatdsaird! és kedvezményeirSl sz6lé 277/1997/X11.22/ szémd

Korményrendelet modositasénak 5.§ (3. ) d) bekezdése alapjén, a pedagdgusoknak kredit pontot érd képzés.
A képzésben valo részvétel ezen okirat birtokdban beszémithatd a hétévenként teljesithetd 120 6ra 25%-4ig.
Ez az okirat munkakdr bettitésére, tevékenység folytatdsdra nem jogosit!

Gydr-Ménfbesanak, 2014. &prilis 25-26.

'j;améuz,L 2o
képzés szervezd

Az Egyesiilet az OM299/8/2006.sz4mu Néphagyomany-éltelés az dvodai nevelésben c. 60 6ras akkreditalt képzés alapftcja.



L3Ck /24/2,(;}5
Néphagyomdnyérzé Ovodapedagégusok Egyesiilete

2100 Gadillg, Egyetem tér 14,

Nyllvintartisi szdm: Pest Megyel Birésig TE 2860

IGAZOLAS

NEV: BOROS GYORGYNE

Szilletési hely: BUDAPEST év 1963. hé OKTOBER nap 24.

a NEPHAGYOMANYORZO OVODAPEDAGOGUSOK EGYESULETE
dtal szervezett
XVl Tavaszi Orszagos Szakmai talalkozo
Népszokasok az 6vodai nevelésben.
A Galgamenti Népmavészeti Talalkozék nyoman cimi képzésén részt vett.

A szakmal képzés helyszine: Tura, Godalls

A képzés idapontja és tartama: 2015, aprilis 24-25. 10 tanéra

A képzés tartaima: Néphagyomany éitet eldadisok, gyakorlati képzések: “Ut, a bartoki, tiszta forrds™hoz a XXI.
szézacban. Mindennapi, jeles napi szokasok; Vasan népszokasok. A tural népdalok szokasvilaga. Turai népzenei
hagyoményok.A szabad jaték hatésa. A Timar mddszer bemutatisa a galgamenti tanchagyomanyok t0krében, Vasari
készillddés megtekintése a gyermekesoportokban. Nepi jatékeszkaz készitések, kismesterségek gyakorlasa,

Nem akkreditalt képzés, de a 3/2010. (1.14.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedag6gus
szakvizsgérdl, valamint a tovabbképzésck juttatisairel &s kedvezményelrd! széld 277M997IXII2Y szémi
Korményrendelet médositésanak 5.§ (3. ) d) bekezdése alapjén, a padagogusoknak kredit pontot 816 kénzés.

Aképzéshen vald részvétel ezen okirat birtokaban beszamithatd a hét évenként teljesithetd 120 6ra 25%-4ig,
Ez az okirat munkakér bet6ltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Tura, Godoli6 2015. apriis 24-25, >
SYTIE N S (S S W)
Domouzls’ Bed v o ‘
" képzés szervezd — képzés vezetd

Az Egyesillet az OM299/8/2006.sz8m( Néphagyomény-éltetés az bvodai nevelésben ¢. 60 drds akkreditlt képzas alapitdja.



OROKOS OKTATAS! STUDIO

2073 TOK, ARANY JANOSU. 12. ADOSZAM: 21089989-2-13

TANUSITVANY

Soros ﬁo@gne

ﬂév

anyja neve: ] &

szﬁleten.w'l! l 9‘&. 10. M .

részére, aki részt vett a
»INEpi jaték, néptinc médszertan az 6vodéban és az

dltaldnos iskoldban”
elnevezésti, 30 éris akkreditilt
pedagégus tovabbképzési programon.
/Nyilvéntartési széma: OK-410/164/2010/

A résztvevé a tovdbbképzés vizsgakdvetelményeit sikeresen teljesftette.

A tovabbképzés ideje:

Mopuhawlou

Jelen igazolds munkakir betéliésére nem jogosit!

rogra é’d




OROKOS OKTATAS! STUDIO

2073 TOK, ARANY JANOS L. 12. ADOSZAM: 21089989-2-13

TANUSITVANY

g ! mw &‘ 2 -”“’""“ﬁfﬁ %

anyja neve: W} AF A!EC" jﬂ,{‘ta._ka A 0 5%

sziiletett: t 4‘{ 6&3 -@ M

reszére, akl részt vett a

~Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az

6voddban és az dltaldnos iskoldban”
elnevezésii, 30 6rds akkreditalt
pedagégus tovdbbképzési programon.
/Nyilvéntartssi széma: OK-410/164/2010/

A résztvevé a tovabbképzés vizsgaksvetelményeit sikeresen teljesftette.

A tovabbképzés helyszine: @m
A tovibbképzés ideje: ol ...

e T O T S e S




OROKOS OKTATASI STUDIO

2073 TOK, ARANY JANOS U 12. ADOSZAM: 21089989-2-13

OKLEVE

\ql)x NS ﬁmom’“}m VLE,

“~név

részére, aki részt vett a

npedagdgus tovibbképzésrdl, pedagdgus-szakvizsgdrdl valamint a tovibbképzésben részt
vevik juttatdsairol és kedvezményeirdl szold 277/1997. (XII. 22,) szdmii korményrendeler
5 § (3/d) szerint egy nem akkreditdlt képzésen, ahol a képzési idd, legalbb az ot drdr eléri”

Népi jdték, néptdnc mddszertan az 6vod4ban és az
dltaldnos iskoldban
8 drds mdds'zenam tovdbbkdpzésen

A tovabbképzés helyszi
A tovabbképzés ideje: .

Jelen igazoldas munkakor betéltésére nem jogosit!
Ors
207578 'rd
Ore 7'4"!55

"}I’




Sorszam: _ 2018/080
Birésagi bejegyz6 végzés szdma: 14.Pk.60. 063/2011/3

Ezt az oklevelet

L | Boros Gybrgyné 3 J= 1
szamara allftottuk ki, aki 1963.10.24 o napjn
N BUdaP_?_St__ | vdrosban (kizségben) sziiletett,

ésa  2018. _ ¢évben az Ovi-Sport Kozhasznti Alapitvény és a Magyar Roplabda
Szivetség feliigyelete alatt miikods Ovi-Sport Program keretein belfil az Ovi-Sport
Képzesen részt vett, a képzési alapprogram anyagéhak elsajatitasaval kapcsolatos
kotelezettségének eleget tett,

Az Alapftvény - 2016. jalius 21. napi hatdrozata
alapjén okleveles Ow-Sport ovodapedagogusnak nyllvamt]uk és'a kepzes anyagé-
nak dvodai keretek kozott torténd felhasznalsara fefjogosttjuk.

Oklevél mindsitése: Jeles (5)

Budapest, 2018. oktéber 1.
77 \

alapftvény elndke alapftvény alelnoke
Dr. Molndr Andrea JJ N Dr. Kozméné Téth Timea
A

alapitéi |og0k gyakerldj
Buzénszky Jeild \_

’

/
ALAP!WAN/\'

1 — — =1
[ 1] | . |




KORMOCI KATALIN, E.V.
1182 BUDAPEST, H&ALOMI UT 104.

IGARZOLAS

arrél, hogy

21, orszdigos vodai's:

Tudatjuk, hogy a résztvevék Igazolast kapnak (7 érit)
277/1997. (XII. 22.) sz. Kormanyrendelet 5. § (3) d) pontja szerint, amely
a pedag6gus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatdsair6l és kedvezményeirdl szdl,
a nem akkreditalt képzésen is, ahol a képzési id6 legalabb az ot orat eleéri.

Idépontja és idGtartama: 2018. oktdber 12, 9:30-15:00 (azaz 7 ora)
Helyszine: Budapest, XIV. keriilet, Csert6 Park 12. (Zugléi Civil Haz)

KORMOCI KATALIN E.V.

Kelt: Budapest, 2018. oktéber 12. 1182 Budapest, Halomi at 104.
- Adoszam: 66120338-1-43
Nyilv.szém: 31859506

KISADOZO
Bsz.: 11776000 - 204

Kormécei Katalin
a szakmai dsszejovetel
gondozéja

Tel: +36-20 393-4891 E-mail: kormoci.katalin@gmail.com; www.kormocikatalin.hu




részére, akirészt vett

~pedagdgus tovabbképzésrél, pedagdgus-sza kvizsgérdl valamint a tovabbképzésben
részt vevdk juttatisairél és kedvezményeird! 52616 277/1997, (X1, 22.) szamu
kormanyrendelet 5 § (3/d) szerint egy nem akkreditalt képzésen,
ahol a képzési ids, legaldbb az &t érit eléri”
igy a képzési keretbe beszdmithats

Pedagsgus Exps

A tovabbképzés helyszine: Budapest e.,'/
A tovibbképzés ideje: 201902.23 .

~——

i LS
/ : o -“' T, - =

Jelen igazols runkaksr betditésére nem jogositl

]

I

PH, Balatoni Katalin
Programgazda

OROKOS STUDIO BT. 2073 TOK, ARANY JANOS U.12. ADOSZAM: 21089989-2-13
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részére, akirészt vett

~pedagoégus tovabbképzésrdl, pedagdgus-szakvizsgars! valamint a tovabbképzésben
részt vevik juttatdsairdl és kedvezményeirél szélé 277/1997. (XII. 22.) szédmi
kormanyrendelet 5 § (3/d) szerint egy nem akkreditélt képzésen,
ahol a képzési idd, legaldbb az 6t Grat eléri
igy a képzési keretbe beszdmithats

Pedagsgus Exps

S .
- 2 fa

A tha'Eat.fl;%b‘;és helysz‘im:ﬂu
?ﬁova'bbke'pzés ideje: 20200222 \

~

dapest -

.

{
H

SR PH. Balatoni Katalin
T Programgazda
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= .!elerg 1gazolés’;nunkakor betaltésére nem |ogosn@ / é " éﬁdﬁ
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Csomad Kézsée Onkormanyzatanak Polgarmestere részére
Csomad, Kossuth Lajos 1t 69.
2161

H

Tisztelt Klement Jinos Polgarmester Ur!

Alulirott Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké (Fehérgyarmat, 1977.03.07., a.n.: Jako
Magdolna Erzsébet) Kazincbarcika, Mogyord utca 22. szam alatti lakos, palyazé a
Kézigazgatasi dllasportalon CS/2825/2022. szamon szereplé palyazati kiirdsra ez tton
benyGjtom pélydzatomat az eldirt mellékletekkel tovabbi szives felhasznals
érdekében. Jelenleg egy csalddias, G6vodai, bélcsédei kézegben dolgozom
intézményvezetdként és dvodapedagogusként egyarant. F étjem, Nagy Janos sikeresen
pélyazott a Kartali K6z6s Onkorméanyzati Hivatal jegyzbi palyazati kifrdsara, ezért
szeretném megpélyazni az Ondk évodavezetdi palyézatat, ahol intézményvezetdként
kiteljesedve magas értékrendet képviselve szeretném tovabb folytatni palyafutdsomat,
bizva a jévébeni pozitiv és sikeres munkakapcsolatban.

Kazincbarcika, 2022.06.17.

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké
palyazé

| FOTIKOZES ONKORMANYZAT] HIVATAL

CSOMAD! KIRERNDELTSES
1.
2022 JON 20,
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§;é_x"n:("r C’i} “e '?5 ’-Lf} réJ;;] ................. ot rrfﬂ.
Ethadd: ‘!‘ r{

|Eldzmeén: _|Utészam:



Motivacios levél

A pedag6gus pélyara mar gyermekkorom dta késziiltem, ezért jelentkeztem a Budai Nagy Antal
Ovénbi Szakkozépiskoldba, ahol 1995. évben kézépfoki ovond-gyermekfeliigyels képesitést
szereztem. A szakmai gyakorlat alkalmai sordn egyre ink4bb er8s6dott az érzés, hogy az 6vodas
korosztéllyal valé foglalkozas lesz az életcélom.

Tanulményaimat folytatva a Hajdubdsz6rményi Wargha Istvan Pedagoégiai Féiskola nappali
tagozatan diploméztam 1998. évben 6vodapedag6gus szakon.

Féiskolai tanulményaim utdn 1998. augusztus 1-t8l a Gacsalyi Napkéziotthonos Ovodaban
helyezkedtem el, ahol palyakezdSként a gyakorlatban is megismerkedtem az vodapedagdgusi
hivatas szépségeivel.

A gacsdlyi helyi énkormanyzat képvisel6-testiiletének dszténzésére 1999, évben jelentkeztem
masoddiplomés képzésre a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési Egyetem
allamigazgatasi szakdra.

2003. évtdl tiz éven keresztiil a Kazincbarcikai Jarasi Hivatal Jarasi Munkaiigyi Kirendeltségén
statisztikus, elemzd, aktiv eszkdz koordindtori feladatokat végeztem, majd 2013. évtél a
Putnoki Jérasi Hivatal Jardsi Munkatigyi Kirendeltségén (a szervezeti 4talakitasok
eredményekeént jelenlegi elnevezés: foglalkoztatasi osztaly) lattam el osztalyvezet6 helyettesi,
valamint statisztikai, elemzési, és hatésagi igyintézési feladatokat.

Hitvalldsom, hogy nincs elvesztegetett id6. Az Gvodapedagogusi palyatél ugyan néhdny évre
elszakadtam, de a koztisztviseloként szerzett szakmai ismeretek hatékonyan és céltudatosan
¢piiltek be jelenlegi 6vodavezetéi tevékenységembe is. Magas szintit szamitogép-felhasznaloi
ismeretekkel rendelkezem. Tevékenységem sordn betekintést nyertem a mindségirdnyitas
folyamataba.

2015. évtdl jelenleg is 6vodavezetdként és 6vodapedagdgusként dolgozom a Kiraldi Napkézi
Otthonos Ovoda-Bolcsédében. Az itt toltott évek alatt teljesen megjult dvodénk kiilsd és belsd
megjelenése, melyet fenntartéi tdmogatdssal, palyazatok utjan, példas sziildi dsszefogis
eredményeként sikertilt megvaldsitanom. Az Intézményi Onértékelés keretében 2018. dvben
pedagodgiai-szakmai ellenérzésre keriilt sor intézményvezet6i illetve intézményi szinten, mely
eredményesen zirult megerdsitve vezetéi szerepemben.

Az utdbbi években az 6vodapedagogusi feladatok teljes elldtdsa mellett a vezetdi feladatokat is
ellattam, ami folyamatosan 4j kihivasok, feladatok elé allitott. Térekedtem 14, hogy ezeknek
minél magasabb szinten megfeleljek, ennek érdekében nagy hangsilyt helyeztem a
tovabbképzésekre, folyamatos tanuldsra. Ugy érzem, az eltelt idében hivatdstudatom nem fakult
meg, mind 6vodapedagdgusi, mind vezetdi munkamban felelésségteljesebb, tudatosabb lettem.

A szakma irdnt elkételezett, érdekl6dé, mindig megijulésra vagy6 ember vagyok, aki mindent
megtesz annak érdekében, hogy olyan kérnyezet vegye koriil, amelyben lehet, és érdemes
dolgozni, és amelyben minden résztvevd jol érzi magt, ahol J6 gyermeknek lenni, j6 élni, jo
dolgozni. Tovébbi célom az 6voda eredményes miikédése, a pedagégiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitasa, valamint az esztétikus kérnyezet alakitisa érdekében a
tervszerii, tudatos és koltséghatékony gazdélkodas folytatasa.



Egyre inkdbb el6térbe keriil a hdrom éven aluli gyermekek ellatdsdnak igénye. A kedvezd
torvényi véltozdsok lehetdvé tették bolesdde kialakitasat is, melyben aktivan szerepet vallaltam
a szilkséges bejegyzési dokumenticiok elkészitésével, mitksdési engedélyeztetési eljardsban
valo tevékeny részvétellel, a targyi feltételek megteremtésével, valamint a bolcs6de
vezetésével,

Szakmai, pedagdgiai hitvalldsom:

» Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal q leghdlésabb munka, ami a Joldiinkin
osztdlyrészinkrGl jutott, de sajdt tokéletességiinket is ez mozditia elre.”

(Brunszvik Teréz)

Hitvalldsom alapjdnak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadésat és az
egészségilk védelmét tartom. Hivatdsomban alapvetd belsé késztetés a nevelés igénye, a t6bbé,
jobba4, szinvonalasabba tétel. Ebbél az elvbél kiindulva vallalom a megmeérettetést,

Jelenleg egy csaladias, 6vodai, bélesédei kézegben dolgozom intézményvezetdként é&s
6vodapedagogusként egyarant. Ovodapedagégus kolléga hidnydban egyediil litom el
feladataimat. Férjem sikeresen palydzott a Kartali Kozos Onkorményzati Hivatal jegyz6i
palydzati kiirdséra, ezért szeretném megpalydzni az Onok dévodavezetéi palyazatat, ahol
intézményvezetbként kiteljesedve magas értékrendet képviselve szeretném tovébb folytatni
pélyafutdsomat.

Bizom abban, hogy a t6bb mint hat év alatt megszerzett, hivatastudattal végzett Ovodavezetdi,
évodapedagégusi munkdm, és elméleti — gyakorlati tapasztalataim segitenek e nemes feladat
teljesitésében.

Szédmitva tAmogatd egyiittmikodésiikre,

Kazincbarcika, 2022.06.17.

Tisztelettel: . VD AN

Nagyné Vesz_ﬁre’_ﬁﬂ Krisztina An_ikc’)
palyazd
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

1. Személyi adatok
Vezetéknév/Utonév:
Sziiletési név;
Anyja neve:

Neme:

Sziiletési hely:
Csaladi allapot:
Allampolgarsag:
Allandé lakeim:
Telefonszam(ok):
E-mail:

2. Szakmai tapasztalat

Idétartam:

Foglalkozds/beosztas:

Fobb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaéltaté neve és cime:

Munkavégzés helye:

Id6tartam:

Foglalkozéds/beosztas:

F6bb tevékenységek és feladatkorsk:

A munkaltaté neve és cime:

Munkavégzés helye:

Idétartam:

Foglalkozds/beosztas:

F&bb tevékenységek és feladatktrok:

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké6 t
Veszprémi Krisztina Aniké
Jaké Magdolna Erzsébet

nd

Fehérgyarmat, 1977. marcius 7.

hazas

magyar

Kazincbarcika, Mogyoré utca 22,
06 30 951-5947

nhagyneveszpremi ail.com

2015-jelenleg

ovodavezets

Az intézmény teljeskdrii vezetdi tevékenységének ellatisa
keretében pedagégiai, munkaiigyi, gazdélkodasi, tanigy-
igazgatasi feladatok végrehajtdsa.

Az intézmény szakszeri és torvényes miikédésének,
gazdilkodasdnak biztositdsa, ellitisa.

Az  6vodapedagigusok  pedagogiai munkdijdnak
sszehangoldsa, beilleszkedésiik segitése,

Az 6vodapedagégusi feladatok teljes korii ellstdsa.

Az intézmény  térvény 4ltal  elbirt  kotelezd
dokumentumainak elkészitése, alkalmazdsdnak
biztositdsa, végrehajtasa, ellenérzése.

Kiraldi Napkézi Otthonos Ovoda-Bélesgde
3657 Kirdld, Alsételep 24,

Kiraldi Napkdzi Otthonos Ovoda-BolcsGde

2013-2015

kirendeltségvezetd-helyettes

Térségi, kistérségi munkaerd-piaci elemzések,
sszefoglalé beszdmol6k, statisztikai adatszolgsltatasok,
munkaerd-piaci tervek készitése,

Minéségirdnyitisi Program kidolgozdsa az intézmény
sajdtossdgaira  épitve, mindségiranyitdsi referensi
feladatok végrehajtdsa.

Kihelyezett jelentkeztetések lebonyolitésa, hatdsagi
tevékenységhez kapcsolédé feladatok ellatésa.
Kapesolattartas nevelési-oktatasi intézményekkel,
palyavilasztasi kidllitas, iizemlatogatasok szervezése,
Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Kormsényhivatal

3530 Miskole, Varoshaz tér 1,

Putnoki Jarasi Hivatal

2003-2013

statisztikus, elemz6, aktiv eszkiz koordinstor

Térségi, Kistérségi munkaerd-piaci elemzések,
tsszefoglalé beszamolék, statisztikai adatszolgaltatisok,
munkaerd-piaci tervek készitése,

Mindségirdnyitasi referensi feladatok végrehajtisa.
Kihelyezett jelentkeztetésck lebonyolitasa.

Aktiv eszkéz koordinatori feladatok, illetve pénziigyi
koordindtori feladatok elldtssa.



A munkaltat6 neve és cime;

Munkavégzés helye:

Id6tartam:

Foglalkozis/beosztés:

FGbb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltat6 neve és cime:

3. Tanulmdnyok

Id6tartam:

Végzettség:

Oktatési intézmény neve:

Tagozat megjeltlése:

A diplomamunka térgya, a szakdolgozat cime,
mindsitése:

Idétartam:
Végzettség:
Oktatési intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy fdiskola esetén):

Tagozat megjellése:
A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén):

Idotartam:

Végzettség:

Oktatdsi intézmény neve:

Tagozat megjeltlése:

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetemn vagy féiskola esetén):

Id6tartam:
Végzettség:
Oktatasi intézmény neve:

Kozigazgatasi vizsgak
Vizsga megnevezése:
Vizsga idépontja:

4, Készségek és kompetencidk
Nyelvismeret:

SzAmitégép-felhasznaloi készségek és
kompetenciak:

Szakmai képességek, készségek és kompetencidk:

Borsod-Abaiij-Zemplén Megyei Kormanyhivatal
3530 Miskole, Varoshdz tér 1.
Kazincbarcikai J4rasi Hivatal

1998-2003

6vodapedagégus

A gyermekek egyéni differencidlt  nevelése,
gyermekkdzosségek alapftisa, fejlesztése,

tehetséggondozds, a preventiv nevelSmunka teriiletein
valé feladatvégzés, felzdrkéztatds, adminisztrici6s
feladatok elvégzése.

Gacsalyi Napkoziotthonos Ovoda

4972 Gacsaly, Széchenyi u. 23.

2015-2017

Szakvizsgizott pedagégus, kozoktatdsi vezets

Budapest Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
levelezd

Humineréforrds tervezés és gazdalkedds feladatai a
Kiréldi Napkozi Otthonos Ovodaban, jeles

1999-2002

igazgatisszervezo

Budapesti Koézgazdasigtudomanyi és Allamigazgattisi
Egyetem

Allamigazgatési Kar

masoddiplom4s

A szétvalé Snkorminyzatok (Kazincbarcika-Berente)
telepiilésszociol6giai problémai, jeles

1995-1998

dévodapedagégus

Hajdibbszbrményi Wargha Istvan Pedagégiai Féiskola
nappali

A szkizofrénia. A szkizofrénids kérképben létrejott
alkotdsok és elemzésiik a képzémivészet és irodalom
titkrében, jeles

1991-1995
événﬁ-gyermekfelﬁgyelé
Budai Nagy Antal Ovénéi Szakkézépiskola

kozigazgatisi szakvizsga
2006. méjus 03.

Angol - alapfoki beszéd-, olvasdsi és irasi készség,
f6iskolai kollokviumi vizsga

Felhasznali szintii ismeretek (operdciés rendszerek
kezelése, szévegszerkesztés, tibldzatkezelés, adatbazis
kezelés, internet).

Igényes, preciz munkavégzés, hivatastudat, j6
szervezbképesség, kapcsolatteremt6 képesség,
csapatmunkdra valé képesség, kezdeményezd készség,
komplex gondolkodis, nagyfoki munkabiré képesség,
teherbiras, kitartas, kreativitss.



2. VEZETOI PROGRAM

Intézményvezetéként kiemelt feladatom az emberi eréforras tudatos tervezése és biztositasa.
Az intézmény vezetésének ¢és mitkodésének kiszamithatosagat elérevetiti a tudatos,
eléregondolt tervezés mind a munkavallalok, mind az intézmény szolgéltatasait igénybe vevik
részére.

Manapsdg a kdznevelés magas szinti megszervezése igazi kihivast jelent a teriilet irdnyftéinak,
az intézményvezetGknek és a pedagdgusoknak is.

Az ut6bbi évek tarsadalmi-gazdasdgi valtozésai az élet minden teriiletére hatast gyakoroltak, az
imézményes kisgyermeknevelést is beleértve. Megvéltozott koriilsttiink a vildg, ami t5bb,
benniinket is érint6 teriileten megmutatkozik. Eltolodtak az értékrendek, megvéltozott a
csalddok helyzete. Gyakran tapasztaljuk, hogy egyre kevesebb id6, figyelem jut a gyermekekre,
akikre jellemz6, hogy egyre korabbi életkorban egyre tobbet tudnak, ugyanakkor rendkiviil

fejletlenek az érzelmi intelligencia teriiletén.

Hiszem €s vallom, hogy az évoda hosszd tavi sikeres mitkédésének kulcsa, hogy képes
alkalmazkodni a kdrnyezetébdl érkez6 kihivasokhoz. A folyamatosan alakulé vildgban az
ovodéknak alkalmazkodniuk kell a megvaltozott korillményekhez, miikodési feltételekhez, a
partnerek elvarasaihoz. A sziil6i kozosség valtozdsokbol adédé kihivasainak eleget téve az
ovodanak kell felvallalnia a csaladi nevelés hidnyait kompenzalé szerepet, ezért az intézmény

szerepe, feleldssége megnét.

A térvényi, jogszabalyi keretek is folyamatosan véltoznak, amelyekhez az 6vodénak is
alkalmazkodnia kell, emellett figyelembe kell venniink az dgazati szinten érkezd 1 elvardsokat
is, melyeknek csak magasan kvalifikalt, 5sszetarté, csapatként dolgozé alkalmazotti k6zOsség
tud eleget tenni.

Habar a pedagégusok munkaterhei, nevelési-oktatési feladataik az utébbi idében névekedtek,
mégis fontos, hogy értékeink megtartisa mellett a munkatarsak vegyék észre a valtozasokat és
legyenek képesek maradandd ériékek 4taddsdra, a szakmai munka tovabbfejlesztésére,
megQjulasra. Ez azért is lényeges, mert az 6voda a koznevelési rendszer elsé lépcséfoka, ami
nagyban meghatdrozza a gyermekek szocializdcidjét, tarsas lénnyé valasat, hogy a
késtbbiekben hogy boldogul majd az életben, alap lehet a sikeres, kiegyenstilyozott és boldog
felnéttkorhoz.



Az dvoda az a hely, ahol a gyermekek életiik nagy részét toltik, ezért rendkiviil fontos, hogy itt
biztonsdgos és esztétikus kémyezet vérja Sket, hozzajuk igazodjon a pedagdgiai munka

szervezése és megvalositasa.

Az utébbi kézel hét évben az Gvodapedagogusi feladatok teljes ellatasa mellett a vezetdi
feladatokat is elldttam, ami folyamatosan 4j kihivasok, feladatok elé éllitott. Torekedtem r4,
hogy ezeknek minél magasabb szinten megfeleljek, ennek érdekében nagy hangsilyt helyeztem
a tovadbbképzésekre, folyamatos tanuldsra. Ugy érzem, az eltelt iddben hivatastudatom nem
fakult meg, mind évodapedagogusi, mind vezetdi munkdmban felelésségteljesebb, tudatosabb
lettem. A szakma irant elkotelezett, érdekl6d6, mindig megujulasra vagyd ember vagyok, aki
mindent megtesz annak érdekében, hogy olyan klima vegye kériil, amelyben lehet, és érdemes
dolgozni, és amelyben minden résztvevd jol érzi magit, ahol j6 gyermeknek lenni, j6 élni, jo
dolgozni. Tovabbi célom az évoda eredményes muikddése, a pedagdgiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitdsa, valamint az esztétikus kornyezet alakitisa érdekében a

tervszerii, tudatos ¢s koltséghatékony gazdalkodas folytatdsa.

Pélyazatomban megkisérlem feltdrni azokat az erésségeket, lehet6ségeket, amelyekre épiteni
lehet a tovébbiakban is, illetve szeretnék ramutatni azokra a hianyokra, amelyeken véltoztatni

kell, illetve bemutatni azokat a lehetségeket, amelyek tovabblépési irdnyt mutatnak.
2.1. Szakmai, vezetoi hitvallas

> munkam alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili
elfogadasa,

» az Ovoda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében irdnyitom, ellenrzom és segitem a kozosen kidolgozott pedagdgiai
programban megfogalmazott célok megvalosulasit;

» munkatdrsaimat tisztelem, becsiilom és elismerem személyes értékeiket, képességeiket,
fejlédni akarasukat;

» munkatarsaimnak biztositom a lehetd legnagyobb 6nallésagot, mert az ebbél fakadéd
tnbecsiilés tdplalhatja majd a munka irdnyéaba t6rténé maximalis odaadast;

> az értekelésck, véleménynyilvanitdsok sordn torekszem a hitelességre, objektivitasra,

kovetkezetességre;



> fontosnak tartom az Gszinteséget, ennek megfeleléen lehetdséget adtam és adok a
véleménynyilvanitésra;
> torekszem az alkoté pedagdgiai klima megteremtésére, ennek csapatmunkéban valé

megvalositasara;
2.2. Vezetdi programot meghatiroz6 dokumentumok

2.2.1. Jogszabilyi hattér
> 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrsl
»> 2072012, (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarsl
» 229/2012. (VHL 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésr8l szolé torvény
végrehajtasarol
> 1992. évi XXXIIL térvény a kizalkalmazottak jogallasardl
326/2013. (VHIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérsl és a

Y

kozalkalmazottak jogalldsarél sz6l6 1992. évi XXXIII. t6rvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasar6l

2012. évi L. térvény a munka torvénykdnyveérdl

2011. évi CXCV. térvény az allamhdaztartasrol

368/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet az dllamhaztartdsrél sz616 térvény végrehajtasaro!
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjar¢l
48/2012. (XI. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgéltatasokrél, a

Y V V ¥V V¥V

pedagégiai- szakmai szolgaltatisokat elldtd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgéltatasokban vald kézrem(iksdés feltételeirdl
» 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagbgus

szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairél és kedvezményeirsl



2.3. SZAKMAI HELYZETELEMZES
2.3.1. A Csomadi Napsugar Ovoda-Bilcséde adatai

A térség demografiai sajatossdgai és tendencidi

Csoméd kozség Pest megye északi részén fekszik. Kordbban a véci jarashoz és 1973-t61 1990-
ig, mint tarskdzség az drbottyéni kézos tanacshoz tartozott, jelenleg 6n4llé kozség: a budapesti
agglomerdcio tagja. A Pesti-siksag keleti oldalan, a2 G5d6116i dombvidék ¢szak-nyugati szélén,
az Oldal-hegy, a Magas-hegy és a Hatulso-hegy l4bandl 200-210 tengerszint feletti
magassdgban helyezkedik el. Az Alf6ld és az Eszaki-kozéphegység kozott enyhén kiemelked6
teriilet a fSldirténeti felsGpleisztocén idészakban keletkezett, keresztrétegezett homokkal,
18sz0s takardval és agyagos, iszapos 16sszel fedett. Jellegzetesen alfoldi kliméju. A belteriilettsl
nyugatra két csekély vizd, idészakos vizfolyas talathat6, melyek a Szddrakosi-patakba folynak.
Hatdrdnak természetes novénytakarGjat kisebb akdc- és tolgyerd6k alkotjak, A
mezbgazdasagilag miivelt teriiletek f6ként szantok és gytimolesdsok.

A kdzség lakdinak széma jelenleg meghaladja az 1600 f6t és tovabbi emelkedd tendencist
mutat. A telepiilés tiszta, rendezett, gondozott, az infrastruktira teljes koril. Az 6vodai nevelés,
iskolai oktatéds, az egészségligyi ellatds szervezett, A Miivelddési hiz és a Konyvtir mellett
sportélet is jelentds.

A Csomadi Napsugér Ovoda-Bélcséde a kézség kézpontjdban, dllamigazgatasi intézményekkel
koril 6lelve csendes, védett kornyezetben, két részletben lett felépitve. Az 6voda egy része
2008 - ban, a masik rész 2011- ben keriilt dtadésra.

A telepiilésen €16 idSsebb generdcio még beszéli a szlovak nyelvet. A kézségben Szlovak
Kisebbségi Onkormanyzat miiksdik, mely aktivan segiti a hagyomanyok megdrzését.!

A Csomadi Napsugir Ovoda-Baleséde szlovak gybkerekkel, hagyoményokkal rendelkezs
kozségben talalhatd, ezért is fontos, hogy az ide jaré gyermekek, megismerkedjenek a szlovak
nyelvvel. Sajnalatos modon, a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az utébbi években egyre
ndvekszik azok szdma, akik egyre kevésbé beszélik a kisebbség nyelvét, A mai csaladok
tobbségében - ez foként a kdzségbe koltoz6 csaladokat jellemzi - a magyar nyelv az érintkezés
6 vagy egyetlen kifejezési eszkoz. Ma mar csak az id6sebb generacio, illetve a fiatalok kis

része haszndlja a tdjnyelvet az egymaskozti kommunikécid eszkozeként.?

Forras:
'Csomad kdzség hivatalos weboldala: httyss:/www.csomad.hu/hu/telepulesunk

2 Csomadi Napsugér Ovoda- Bslesdde Pedagagiai Programja
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2.3.2. Intézményi helyzetkép

Az 6voda 3 csoporttal miikddik az 6voda kozzétételi listajanak adatai alapjan, a maximalisan
felvehet6 gyermeklétszdim 90 f6. A csoportokban sszesen 1 f6 intézményvezetd, 3 £6
6vodapedagégus (fels6foku végzettségii) ebbdl 116 helyettesi feladatok ellatdsaval megbizott
személy (vezetd- helyettes) latja el a feladatokat. Munkéjukat 2 fé nevelési- oktatdsi munkat

kozvetlentil segitd személy, 1 £6 pedagdgiai asszisztens, 3 £6 dajka segiti.

Gyermeklétszimra vonatkozé statisztikai adatok

ucmlwolp S = |L_‘J __-'- !32 6

Forrés: Kﬁzneve]ém mformécms rendszerben (KIR), K(Szzetéteh hsta Csomédi Napsugér Ovoda-Bmcsﬁde 2021-

es statisztikai adatai

Tervezési feladatok: Ovodavezetéként folyamatosan figyelemmel kell kisérnem a telepiilésen
a sziiletések szamat. A sziiletések szamabol nyilvanvalé kovetkeztetéseket lehet levonni arra
nézve, hogy elvileg hany belépd gyermek varhaté egy-egy évben az dvodaba.

A kgvetkezd évek vonatkozisaban vizsgalni kell, hogy csokkenés-emelkedés jelezhetd elére.
A pontos tervezést azonban megneheziti, hogy a telepiiléseken, igy Atkaron is folyamatos a
»vandorlas™ (pozitiv €s negativ irdnyban egyarant).

A nemzeti koznevelésr6l sz6l6 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 25. § (7)
bekezdése és az Nkt. 4. melléklete hatérozza meg az 6vodai csoportok létszamara vonatkozé
jogszabalyi el6irdsokat. Ezen jogszabilyi eléirdsok értelmében egy o6vodai csoportra
megallapitott maximélis létszdm (25 f6) a nevelési év inditdsanal a fenntarté engedélyével

legfeljebb hiisz szdzalékkal atléphetd, igy 30 fore vonatkozoan keriilhet megéllapitasra.

Bélcesddei helyzetkép

A bblcsbdében dolgozok létszdma 15/1998. (IV.30) NM rendelet alapjan:

- 4 £6 kisgyermekneveld, ebbdl 1 f6 bolcsédevezetsi feladatok ellatasaval megbizott személy,
- 2 16 dajka.

A két csoportos boleséde férohelyeinek szama: 24 £6, 3

3 Csomadi Napsugar Ovoda-Bolcséde Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata
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A bolesédei Iétszamot a 15/1998. (IV.30.) NM rendelet 46. §-a hatarozza meg.

»(1) A bolcs6dében egy bolesédei csoportban legfeljebb tizenkét gyermek nevelhetd,
gondozhato, kivéve, ha a bélcs6dei csoportban

@) valamennyi gyermek betdlttte a médsodik életévét, vagy

b}~ sajétos nevelési igényd, illetve korai fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermeket is
nevelnek, gondoznak.

(2) Az (1) bekezdés a) pontja szerinti esetben egy bolesédei csoportban legfeljebb tizennégy
gyermek nevelhetd, gondozhato,

(3}~ Az (1) bekezdés b) pontja szerinti esetben, ha

a) egy bolcsbdei csoportban egy sajatos nevelési igényt, illetve korai fejlesztésre és gondozésra
jogosult gyermeket latnak el, legfeljebb tizenegy gyermek,

b) egy bodlcsddei csoportban kettd sajitos nevelési igényidi, illetve korai fejlesztésre és
gondozisra jogosult gyermeket latnak el, legfeljebb tiz gyermek,

¢) egy specidlis bolcsddei csoportban hdrom-hat sajatos nevelési igényti, illetve korai
fejlesztésre és gondozdsra jogosult gyermeket latnak el, legfeljebb hat gyermek

nevelhetd, gondozhat6.”

Szociokulturalis hattér vizsgalata

Az intézménybe jaré gyermekek eltéré csaladi hattérrel rendelkeznek, egyre inkéabb
megfigyelhetd - a tarsadalmi élet véltozasainak kdvetkezményeként-, hogy 15bb a
beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizdd, az egészségligyi szokdsok hidnysval érkezé
gyermek.

A hatranyos helyzetl gyerekek életmindségét, sikerességét, fejlodését és a jovoképét negativan
befolyasolja a mély szegénység, a silyos nélkiilozés. A kornyezetitk nem tudja fejlédésiikhsz
biztositani a megfeleld érzelmi thmogatast sem. A szill6k alacsony iskoldzottsiga miatt a
megfelel§ nevelési-tanulasi feltételek nem éllnak rendelkezésre, illetve segiteni sem tudnak a
hatékony mddszerek elsajatitasaban.

Gyakori a valds utdn csonka csalddban nevelkedd gyermek, illetve az tjabb (hézassagi,
€lettarsi) kapcsolat eredményeként a ,,mostoha” megjelenése. Ezek a gyerekek fokozottabban
érzékenyek, gyakran dithosek, jatékukra az elfojtott agresszivitas jellemz. Kiildnosen a fiuk
esetében jelent ez problémat, akik a nemi szerepbdl adédé ,,férfimintat” veszitik el részlegesen
vagy teljes mértékben.

XXI. szazadban a modern technoldgia, a televizié, a mobil telefonok, a szdmitégépek hatasa

igen jelent6s mar egészen kisgyermek kort6l kezdve. Mivel nem lehet fliggetlenedni ezektsl, a
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pedagégusokon is mulik, hogy ne egyszerlien félelmetes és iildszendd Golitot lasson a
médiumokban, amivel szemben Ddvidként elkeseredett harcot kell vivnia, hanem
megszeliditve, a kisgyermekek szdmara is ,,fogyaszthatéan” tudja a nevelés soran felhasznalni
a médiat az IKT eszkézeinek alkalmazisaval. Az idedlis az lenne, hogy a kicsik csak nagyon
fokozatosan, foleg a felndttek dllando jelenléte mellett ismerkednének meg a késébbiekben az
életiik elkeriilhetetlentil fontos részévé valé médisval. [gy a gyermek a késébbiekben nem rabja

lesz a médidnak, hanem tudatos és 6rémteli hasznal6java valik.

2.3.3. Az intézmény mikodtetése

2.3.3.1. Huménerdforris

Kéznevelési informéciés rendszerben (KIR), Kozzétételi lista, a Csomadi Napsugar Ovoda-
Boélesode 2021-es statisztikai adatai alapjan pedagégus munkakérben 1 6 intézményvezetd, 3
16 6vodapedagogus (felséfokt végzettségli) ebbdl 116 helyettesi feladatok ellatdsédval megbizott
személy (vezet6- helyettes) latja el a feladatokat, amely kovetkezményeként a személyi
feltételek teljes mértékben nem allnak rendelkezésre. Azonban a 326/2013. (VII1.30.) Korm.
rendelet 33/B. § (5) bekezdése 2020. szeptember 1-jétd1 lehetévé teszi, hogy az 6vodéban reggel
8 Ora elott vagy a délutdni idOszakban a gyermekek feliigyeletét a neveld és oktaté munkat
kozvetlentil segité munkakorben foglalkoztatott személy, igy példaul a dajka vagy a pedagégiai
asszisztens is ellathassa. A csoportokban 1 f6 pedagogiai asszisztens, 1 f6 gyermek- és
ifjisagvédelmi feliigyel6 és 4 f6 dajka latja el a feladatokat a munkakéri leirisban
meghatdrozottak figyelembevételével.

Az Nkt. 5. sz. melléklete meghatarozza az intézményvezet6 heti 6vodai foglalkozasainak
szamat 10 érdban 50-199 {6 kozdtti gyermeklétszdm esetén. Az Nkt. 3. sz. melléklete az
6vodakban kételezéen alkalmazandé dvodavezets-helyettesek szamaét szabalyozza az alabbiak
szerint:

51-200 tanul6 esetén: 1 6vodavezetd-helyettes, akinek a kotelezd heti 6vodai foglalkoz4sainak
szama 24 orat tesz ki 50-199 {6 kozotti gyermeklétszam esetén. (A 326/2013. (VIII.30.)
Kormanyrendelet 3. sz. melléklete 2013. szeptember 1-jét6l hatdlyosan meghatdrozta a
koznevelési intézményekben alkalmazott intézményvezetd-helyettesek kotelezd 1étszamat az
aldbbiak szerint: 51-250 tanuld esetén: 1 intézményvezetd-helyettes).

A nevelb munkat segité alkalmazottak finanszirozott 1étszdma az dvodaban az aldbbiak szerint
alakul: az Nkt. 2. sz. melléklete alapjdn csoportonként 1 dajka, 3 csoportonként pedagdgiai

asszisztens segiti az 6vodapedagdgusok munkajat.
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Az Snkormanyzati éves koltségvetés atlaglétszamot 4llapit meg az intézményei, igy az 6vodak
részére is, mely 4tlaglétszdmot befolydsoljdk az Nkt. rendelkezései, valamint az onkorményzat
sajat illetve dllami bevételei. Az allami és 6nkormanyzati jogszabalyalkotas meghatarozza az
intézményvezetd humén erdforrds tervezését és menedzselését. Mindebbdl kifolydlag az
emberi er6forrasok tervezése a finanszirozés oldaldrdl er6sen kotott, a finanszirozott 1étszdmot

tdbbnyire jogszabalyok alapjén lehet meghatdrozni.

A pedagdgus-munkakdrben foglalkoztatottak 1étszamat

= a csoportlétszamok (1d. Nkt. 4. sz. melléklet)

. a gyermekek finanszirozott heti foglalkoztatasi idékerete (1d. Nkt. 6. sz. melléklet)

. a pedagogusok neveléssel oktatéssal lek6tdtt — munkaidé-kedvezménnyel korrigalt —
munkaideje (1d. Nkt. 62. § (6) bek.) alapjan kell megallapitani.

A nevel6 munkét segitd alkalmazottak finanszirozott 1étszaméat 6vodéban Nkt. 2. sz. melléklete,
méas koznevelési intézményekben a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a
kdézalkalmazottak jogallasarol sz6lé 1992. évi XXXIIL t6rvény koznevelési intézményekben
trténd végrehajtasrol sz616 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet (tovabbiakban Vhr.) 4. sz.

melléklete hatirozza meg tételesen.

2.3.3.2. Targyi eréforrasok

Az intézmény rendelkezik a helyi nevelési program megvalésitasdhoz szitkséges targyi
feltételekkel. Az épiilet, udvar, kert berendezésének kialakitésa soran alapvets szempont, hogy
szolgalia a gyermekek biztonsigit, kényelmét, megfeleljen testméreteiknek, biztositsa
fejlédésiiket, egészségiik megbrzését. A gyermekeket, harméniat arasztd szinek, formak,
anyagok veszik koriil, melyek lehetvé teszik a mozgas, és jatékigények kielégitését. A targyi
felszerelések, amelyeket a gyermekek hasznilnak, szamukra j6l hozzaférhet6 moédon és
biztonsagukra figyelemmel vannak elhelyezve. Az 6voda biztositia a megfelel
murnkakdrnyezetet az 6vodai munkatérsaknak, €s lehetéséget teremt a sziilok fogadasara is. A
csoportszobak, és az 6voda t5bbi helyisége nyugodt, biztonsagos, a 3-7 éves kora gyermekek
¢letkori sajatossagait figyelembe véve keriiltek kialakitiasra. A csoportszobak berendezése
nyitott polcokbol, zart szekrényekbél és az dvodéskort gyermekeknek megfeleld kisszékekbél
és tébbféleképpen varidlhaté asztalokbol all. A fekteték alakja &s mérete alkalmas a nyugodt
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pihenésre. Az intézmény épiiletéhez tartoz6 helyiségek - melyek az 6vodéskor gyermekek altal

igénybe vehetdek — kialakitdsa a térvényi eléirdsoknak megfeleld. 4

Az intézménynek a 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet (tovdbbiakban EMMI rendelet) 2. sz.
mellékleteként meghatdrozott kotelezd eszkdz és felszerelés jegyzékében meghatirozott
felszerelésekkel kell rendelkeznie. Az 6voda felszereltsége szolgilja a teljes gyermeki

személyiség fejlesztését, egészségtudatos magatartds kialakitdsat,
2.4. VEZETOI PROGRAM

»Barmilyen végzettség birtokdban kezd valaki dolgozni, mindig ,,meg kell tanulnia” az adott
munkahelyet is. Ahol emberek kozssége van, ott vannak szokasok, szabalyok, formaélis és
informélis kapcsolati rendszerek. A sziikséges Uj tudés egy része a munkahelyen szerezhetd
meg és a sikeres elfogadds feltétele.”>

Az §vodavezetdi feladatokat kbzel hat éve latom el, igy a vezetdi munkakérben volt alkalmam
fontos szempontnak tekintettem azt, hogy eddigi tapasztalataim segitenek majd elképzeléseim
megvaldsitasiban.

Ez id6 alatt j6 kapcsolatot épitettem ki a helyi nevelési-oktatdsi, kulturdlis és egészségligyi
intézmények, szolgdltatbk munkatérsaival, valamint sokréti munkdm sordn sikerdilt
kelléképpen megismernem a neveldtestiilet tagjait, munkatérsak tobbségét, akik koziil j6
néhannyal kozos feladatok megoldasaban egyiitt is tevékenykedhettem.

Mind 6vodapedagogusi, mind vezetéi munkdm soran megtapasztaltam, hogy egy kollektiva
csak akkor tud jol és sikeresen egytitt dolgozni, ba mindenki képességei és tudésa legjavat adja,
eszerint teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor valdsulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal,
elkotelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlédésre, megujulésra.

Meggy6zddésem, hogy eredményes vezet6i munkdt csak a munkatdrsakkal kozosen,
egylttmiikddve, egymast meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet
megvalositani. Vallom, hogy csak az a dolgoz6 képes tudasa legjavat adni, akinek a munka nem
napi kényszer, hanem &rémmel végzett tevékenység. Bizom kollégdim képességeiben és

lelkesedésében, ezért meggyézédésem az, hogy az alkalmazotti kézdsség minden nehézség

% Csomadi Napsugar Ovoda- Bélcséde Pedag6giai Programja
® Benedek IstvAn: Az intézményvezetés négy tétele: [személyzetfejlesztss, szervezetfejlesztés, vezetésejlesztés,
mindsépfejlesztés], OKKER Oktatdsi Iroda, Budapest 2000, 87., 88. oldal

13



ellenére sokra hivatott, konstruktiv egyiittmiikddéssel pedig elérhetdk a Pedagogiai
Programban és egyéb dokumentumainkban megfogalmazasra keriil célok. Ennek érdekében
torekszem olyan munkahelyi 1égkor megteremtésére, biztositdsara, ahol demokratikus vezetés

alatt mindenki szivesen dolgozik egy koz0s célért, a gyermekek harmonikus fejlédéséért.

2.4.1. Vezetoi célok

Celkitizéseimet az eddig végzett munkdm sordn szerzett tapasztalataim alapjdn, az
intézményben folyé szakmai munka és az elért eredmények tlikrében teszem. Szeretnék

ravilagitani azokra a hidnyossagokra, amelyeken valtoztatni kell, illetve bemutatni azokat a

lehetdségeket, amelyek tovabblépési irdnyt mutatnak.

Vezetdi célok:
1. Vezetéi felelésség- és feladatvéllalas, mely elsdsorban szervezésen, 6sszehangolason alapulé

irAnyité munkat jelent, és ahol a déntések meghozatalat az intézmény céljai hatarozzék meg.
2. Olyan hatekony vezetési struktira miikodtetése, amely biztositja az intézmény folyamatos
fejlodeését €s képes a folyamatosan alakulé kérnyezet adta véltozasokra megfelel$ valaszokat
adni.

3. Egyiittmiikdést segitd, partnerek bevonasdt tdmogatd vezetdi attitiid megteremtése, ami
lehet6vé teszi a kiilonboz6 vélemények beillesztését az intézmény pedagdgiai, szakmai &s

szervezeli rendszerének fejlesztésébe,
2.4.2, Célok megvalositasabél eredé vezetdi feladatok

Fontos, hogy az intézmény reagiljon komyezetének igényeire, s az igényeket figyelembe véve
térekedjen is ezek kielégitésére. Az intézményben foly6 szinvonalas munkat, az eddig elért

eredményeket maximalisan elismerve sziikséges a tovabbi feladatokat meghatérozni.

2.4.2.1. Torvényi el6irdsoknak, fenntartéi elvarasoknak megfeleld miikodés biztositisa

Az Ovoda térvényes és jogszerit mikédésének biztositdsa az egyik elsédleges vezetdi feladat.
Célom, hogy az intézmény miikddését szabalyozd térvényi, és egyéb jogszabalyi véltozasok,
modositasok naprakész ismeretével, ezek betartdsdval, munkatdrsak felé tovabbitasaval

tovabbra is a térvényességi elvarasoknak megfelelve miiksdjon az intézmény.
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Hosszi tava feladatok:

- a térvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,

- az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a valtozé jogszabélyi kereteknek
megfelelden a dokumentumok médositasa, szabélyzatok elkészitése, jovéhagyésa;

- folyamatos egylittmiikodés a fenntartd és az intézmény kozott, hogy az intézmény mitkodése
megfeleljen a térvényi, jogszabély elbirdsoknak;

- a pedagdgus minbsitések eljarasi folyamataiban valé sikeres részvétel folytatdsa;

Kozéptava feladatok:

- az Intézményi Onértékelési Program miikodtetése;

Révidtavia feladatok:
- az alapdokumentumok hozzaférhet6ségének biztositasa;
- a dolgozdk személyi anyagéanak feliilvizsgalata, pontos vezetése;

- munkaterv elkészitése, elfogadtatasa;

2.4,2.2. Gazdasdgos miikiddés biztositasa

Az intézmény gazdasigos mikodtetése kiemelt vezetsi feladat. A gazdalkodast a fenntarté
anyagi tamogatasa, a gazdalkodasra vonatkoz6 szabélyok és rendeletek, utasitdsok hatarozzak
meg. Célom az §voda eredményes miikidése, a pedagdgiai munka feltételrendszerének tovabbi
javitasa, valamint az esztétikus kornyezet alakitisa érdekében a tervszerii, tudatos és
kéltséghatékony gazdalkodas folytatdsa. A gazddlkodas fontos elve a sziikos elGirinyzatok

miatt a takarékossig, az odafigyelés.

Hosszu tava feladatok:
- arendelkezésre allé pénzeszk6zsk elbirasszert, ésszer felhasznalasa;
- kéltségvetési elbiranyzatok lehetdség szerinti betartasa;

- anevelémunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensilyozott biztositasa;

Kézéptava feladatok:

- eszkbzbeszerzések, szakmai programok megvalosulasa érdekében palyazati lehetdségek
kihasznélésa;

- a fenntarto segitségével az épiilet folyamatos korszertisitése;

- programok megvaldsuldsdhoz, eszkbzbeszerzésekhez szponzorok keresése;

15



Roévidtava feladatok:

- a miikbdéshez sziikséges eszkdzok, anyagok beszerzése, biztositasa;

2.4.2.3. Szakmai munka fejlesztése

Célom a megvéltozott jogszabdlyi kornyezethez igazod6, eredményes belsd fejlesztés, a
hagyomanyok és az el6reldto tervezés fenntartisa, az Gvodai nevelésben elért eredmények,
poziciék megtartdsa, a Pedagdgiai Program célkitlizéseinek megvalésuldsa, az 6voda 6nalld
arculatanak megtartasdval sokszinii és hatékony nevelési intézmény miikodtetése, mely
egyarant megfelel a sziil6i, tarsadalmi, fenntartéi, oktatasiranyitasi elvarasoknak. A sokszinii
¢s hatékony nevelési intézmény mikddése érdekében tovabbra is fontosnak tartom az évoda
nall6 arculatinak megtartisét. Az 1j feladatokkal, kihjvésokkal megeréstdhetne a dolgozék
motivici6ja, az Gj emberekkel felélénkiilne a kdzdsségek élete.

A megvaldsulast eldsegit6 feladatok: az eredményesség megtartdsa érdekében .

Hosszi tivi feladatok:

- a szakmai munka szinvonal4nak tovabbi emelése, a véltozasok ko vetése érdekében a meglévd
szakképesitések kihasznalésa, ill. az 6voda sajétos arculatanak, s az igényeknek megfélel('i [V}
szakok, képesitések megszerzésére dsztonzés;

- 6voda arculatanak boévitése;

Kozéptavia feladatok:

- a Pedagogiai Program szerinti szakmai- médszertani munka folyamatos korszeriisitése,
mikodtetése, a folyamatos szakmai fejlédés biztositasa;

- a belsd tuddsmegosztast hatékony egyiittmiikodéssel alkalmazni tudd nevelétestiilet alakitasa;
- a szakmai célok megvaldsitasa érdekében a pedagégiai munkét segitd, aktiv alkalmazotti kor
milkddtetése;

- sajatos arculatokhoz igazod6 ,,J6 gyakorlatok” kidolgozésa;

- kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valé eredményesebb foglalkozas érdekében
munkatirsak tanfolyamokon val6 részvételének biztositasa;

- szakmai kapcsolatok alakitdsa més 6vodakkal, kélcsonds szakmai latogatésok biztositasa;
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Rovid tavi feladatok:

- olyan intézményi szinten Osszehangolt munkatervek készitése, amelyben az arinyos
munkamegosztas érdekében a feladatok megvalésitdsandl minden kolléga érdeklédésének,
erejének, képzettségének megfelel mértékben véllaljon feladatot;

- értékelési folyamatok tovabbi mukddtetése, melyek alapjan meghatirozdsra keriilnek az
intézmény erésségei, fejlesztésre szorulé gyengeségei,

- a tervezes, napi gyakorlat és az eredmények alakuldsanak figyelemmel kisérése, szakmai
ellendrzések eldrevivd, épitd jellegli értékelése;

- kOzbsségfejleszté szakmai programok bévitése, hagyomanyossé tétele;

2.4.2.4. Menedzsment szemlélet alakitisa

Manapsag a szakmai, gazdélkoddsi feladatok mellett a vezetének kiemelkedd feladata az
intézmény menedzselése, a menedzser szemlélet alakitisa. Ez az 6voda szamara azt jelenti,
hogy a hatékony mitik6dés érdekében hirnevet szerezziink — s ez 4ltal anyagi tdmogatast is.
Ennek érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket, 6néllé arculatunkat. Célom a
menedzser szemlélet mindennapokban valé és a humén erdforrds teriiletén is torténé

alkalmazasa, ami azt jelenti, hogy érvényesiiljon a megfelelé embert megfelels feladatra elv.

Hosszna tiva feladatok:

- szakmai igényesség megtartisa, bemutatésa;

Kozéptava feladatok:

- az intézmény népszerlisitése, menedzselése, szponzorok keresése;

- innovacios tevékenységek keresése, tdmogatssa;

Révid tava feladatok:
- a szill6kkel a j6 harmonikus kapcsolat er6sitése, az egyiittm{ikodés koordinaldsa;

- erkdlesi és targyi elismerésekkel munkatarsak motivélasa;
2.4.2.5. Huménerdforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Intézményi és egyéni érdekem a szinvonalas és hatékony vezetés, hogy az 6voda, mint

szervezet magasabb teljesitményszintre emelkedjen.
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Az oktataspolitika kdzéppontjéban is a minSségi munkavégzés preferdldsa, az eredményesség
¢s a hatékonysag 4ll. Ez nagymértékben fligg az intézmény szervezeti kultarajatol, ami a testiilet
altal elfogadott értékek, normak, meggy6zédések, viselkedésmédok, etikai elvek Osszessége.

Tapasztalatom szerint a siker zédloga maga a szervezet, ezért épitését, fejlesztését fontos
feladatomnak tartom. Ehhez elsdleges célom olyan pedagégiai klima, kiegyensulyozott, stabil
munkahelyi légkér megteremtése és fenntartésa, mely erdsiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza

az eredményeket, €és melyben mindenki szem el6tt tartja az elérendd célok kozés

megvaldsitasat,

Hossz tava feladatok:

- kdznevelési térvényben elbirtaknak megfeleld alkalmazotti 1étszam biztositdsa;

- kollégandk dsztonzése, tAmogatasa mesterpedagdgussa, szakértévé, szaktandcsadéva vélasra;
- a megliresedS statuszok koriiltekint® betdltése, a jelentkezék koziil szakmailag a
legfelkésziiltebb, a legjobb emberi tulajdonségokkal rendelkez6k kivalasztisa, az 0j dolgozok
miel6bbi beilleszkedésének eldsegitése;

- az 0j kollégak mellé mentorok jelslése;

Kozéptavu feladatok:

- humaénus, demokratikus, alkoté munkahelyi 1égkér kialakitdsa, megszilarditdsa;

- az alkalmazottak motivaldsa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében, ismereteik
hatékony kiakndzasa, szakmai megtjulds elésegitése, Sszténzése;

- annak elfsegitése, hogy az intézmény dolgozéit — az intézményhez és az egyméshoz valo
viszonyban egyarant- az 6nall6 kezdeményezésen és személyes felelésségvallalason nyugvéd
egyiittmiikddés, csapatmunka jellemezze;

- lehetdség biztositdsa az 6vodapedagégusok szakmai terveinek, céljainak megvaldsitasara;

- csapatépités a kozdsen villalt feladatok teljesitésével, az egymés iranti bizalom
megerbsitésével, szakmai nyitassal egymas munkaja felé;

- a kbzosségformdlds, szervezeti klima javitdsa érdekében, csapatépitd programok folytatasa,

kirandulasok, igény szerint kozés dsszejovetelek szervezése;

Rovid tavi feladatok:
- a pedagdgus életpdlya-modell alapjan a mindsitési rendszerben valé elérelépéshez szakmai

segitségnyujtds minden 6vodapedagégus szamédra;

- ellendrzés-értékelésbe bevontak kérének pontositasa, feladataik kériiltekinté meghatérozasa;
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- megfelelé informécioaramlas biztositdsa szakmai és egyéb teriileten;

- a munkatdrsak jogainak érvényesiilése, vitdk megelézése érdekében a jogszabalyok
megismertetése a dolgozokkal;

- tovabbra is bangsuly fektetése a technikai dolgozdk belss tovabbképzésére;

2.4.2.6. Tdrgyi feltételek fejlesztése

Munkam sordn azt tapasztaltam, hogy az éves kéltségvetési keret mellett szerencsés minél tobb
killsé forrdst, timogatokat felkutatni és igénybe venni annak érdekében, hogy bevételeink
gyarapodjanak és ezdltal az 6voda mik&dése hatékonyabbé viljon. Ahogy azt mér a
helyzetelemzésben bemutattam, a forrasb8vitésre vannak lehetségek:

- figyeljtik és kihasznaljuk a paly4zati lehetéségeket,

- szponzorok keresése,

- sziil6k altal felajanlott anyagi és egyéb timogatasok kiaknézésa,

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitdsa lényeges szempont, hiszen a karbantartis, a
komyezet kiilsd, belsd szépitése és formaldsa nemcsak eszidtikai szempontbdl fontos, de
elsdsorban a gyermekek érdekét hivatott szolgélni.

Az elkdvetkezékben is fontos feladatomnak tartom a meglévd eszkozeink karbantartasat,

felajitasat.
Tervezett fejlesztések:

Hosszu tavon:
- a jatékok, eszk$zok bbvitése, korszerisitése;
- 0j, korszerdi, EU-s szabvanynak megfeleld mozgésigényt kielégitd udvari jatékok beszerzése;

- a sajatos arculatok bovitéséhez, alakitisshoz, eszkdzok beszerzése;

Kozéptavon:

- informatika és audiovizualis eszk6zok és berendezések korszeriisitése és beszerzése;

- a torvényi eléirdsoknak megfelelen az udvari jatékeszkozok folyamatos feliilvizsgélata,
karbantartdsa, Kkorszerfisitése, balesetvédelmi szempontoknak valé megfeleltetése,
biztonsagossa tétele;

- udvari z6ld névényzet gazdagitasa;
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Révidtivon:
- az Ovodaban sziikséges felgjitasok elvégzése;
- a berendezési, felszerelési targyak, eszkozok potlasa, cseréje;

- homokoz6k feltsltése friss homokkal éves szinten;

2.4.2.7. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentdséggel bir a partnerekben az intézményrél kialakulé kép, mely alakitdsaban a
kapcsolattartds tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfelel$ kapcsolattartss egyrészt
formdlja az intézményrél kialakult képet, masrészt szolgélja a nélkiil6zhetetlen egyitttmiikodés
hatékonysagat. Vezetdként fontosnak tartom meglévé kapcsolatrendszeriink tovabbi éﬁolését,
célom a valamennyi partnerrel eddig kialakitott j6 kapcsolat fenntartésa, az egyiitimiikédések
tovabbvitele, fejlesztése, valamint 1j kapcsolatok kiépitése.

Els6dleges és legfontosabb parinerként tovébbra is a sziilékre, csaladokra tekintek, s ezutén is
szAmitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egytittmiikddésre. Célom,
hogy megismertessem és elfogadtassam az 6évodai nevelésben alkalmazott alapelveket,
melyeket az dvoda dolgozéi a gyermekek érdekeinek maximilis figyelembe vételével
alakitanak, figyelembe véve a sziil6i igényeket, javaslatokat.

Az intézmeény érdekeinek szem el6tt tartisaval, a fenntart6i elvarasoknak megfelelve, tovdbbra
1s térekszem a fenntartéval vald j6 kapesolat dpolaséra.

Mind a gyermekek sokréti és sikeres fejlesztésében, mind a neveldtestiilet szakmai munkajanak
segitésében elsd szdmil partnertink a Pedagdgiai Szakszolgalat. A szakemberekkel vald
kdzvetlen kapcsolat fenntartdsa a jévSben is célom, szamitok segitségiikre.

Az iskolékkal rendszeres és j6 kapcsolat apolasa. A kor elvérasaihoz és a gyermekek igényeihez
igazodo egyiittmiikddési formakkal még hatékonyabb4 tehetnénk a kapcsolatot.

Egyre nagyobb szerepet kap manapség a gyermekek egészséges testi, lelki fejlédésének
biztositisa, az ezeket veszélyeztetd koriilmények észlelése, jelzése. A Csaladsegitd és
Gyermekjoléti Szolgélat munkatarsaval vald hatékony egylittmitkddés, torekedve arra, hogy a
problémak mieldbb megoldodjanak. A jelzérendszer gyors és hatékony mitkddtetése tovabbra

is fontos.

Hosszi tivu feladatok:

- szakmai napok, konferencidk szervezése szakemberek meghivasaval;
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Kozéptavu feladatok:
- klesonds latogatasok, szakmai rendezvények szervezése 6vodakkal, iskolakkal;

- Pedagbgiai Szakszolgilat szakembereinek kézremikodésével eléadisok szervezése

munkatérsaknak, sziil6knek;

Rivid tivi feladatok:

- Sziildi Szervezetek hatékonyabb bevondsa az intézményt érintd kérdésekbe, tevékenységeik
végzése soran nagyobb onallésag megteremtése;

- sziilékkel, csalddokkal kézés dvodai rendezvények, sziiléi forumok szervezése;

- a pedagbgusok és sziilok koézti kapesolattartds és informaciéaramlés modern lehetbségeinek
felelés ¢s koriiltekintd hasznalata, a gyermeki személyiségi jogok sértetlenségének teljes korit
biztositasa;

- a fenntart6 képviselinek rendszeres vendégiil latésa az évodai rendezvényeken;

2.4.3. A vezet6i funkciok megvalésulasa

A vezet6i munkét alapvetden a vezet6i funkcidk hatarozzak meg, melyek megvaldsitdsanal
figyelembe kell venni egyrészt a térvényi kereteket, az ezekkel Osszhangban 1év§ intézményi

dokumentumokat, valamint a fenntartéi elvarasokat.

2.4.3.1. Tervezés
Az 6voda mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennek

eredményeképpen sziiletnek meg az 6voda céljai. A vezetdi tevékenységet atsz6vs tervezés
nagy koriiltekintést igényel, hiszen nemcsak a pedagégiai munkat kell megtervezni, hanem
minden, az 6voda miltkédésével kapcsolatos feladatot is, emellett fontos szem elétt tartani az
Ovodaba jar6 gyermekek fejlettségét, a fenntartéi igényeket és a sziilsi elvardsokat, Eppen ezért
a tervezésbe az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is be kivdnom vonni a
gyermekvédelmi feleldst, valamint kdzvetett modon az egész neveldtestiiletet, A Pedagégiai
Programhoz illeszkedd, gyermekek sajatossagait figyelembe vevé pedagdgiai munka,
fejlesztési tervek tervezése minden ovodapedagogusnak fontos feladata.

A tervezés szabdlyozésa 4ltal az intézményben folyé munka és a kitlizétt célok eléréséhez

sziikséges feladatok egyarant kiszamithatéva és ellenérizhetévé valnak.
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Az 6voda neveldmunkéjaval kapesolatos legfontosabb tervek:

- a Pedagdgiai Program,

- az SZMSZ,

- az 6voda éves munkaterve, belsé ellendrzési terve,

- bnértékelési csoport munkaterve,

- az 6voda tovabbképzési terve,

- gyermekvédelmi terv,

A munkatervek minden esetben tartalmazzdk a hatéridket, és a végrehajtasért ffelel('is
munkatérsak nevét. |

2.4.3.2. Szervezés

A szervezés a feladatok és feltételek Gsszhangjanak a megteremtését jelenti, mely soran
alkalmazkodnunk kell a valtozé koriilményekhez.

Intézményben kétféle szervezést folytatunk, melyek szoros kapcsolatban 4llnak egyméssal:

- belsd, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: Gvodai beiratds, 6vodai csoportok kialakitasa,
6vodapedag6gusok csoportbeosztdsa, 1j évodisok fogaddsa, értekezletek megszervezése,
tlinnepek, linnepélyek szervezése.

- kiils8 (operativ) szervezési feladatok: szillék t4jékoztatdsa, nevelés nélkiili munkanapok
megszervezése, nyéari élet megszervezése, palyszati lehetdségek kihasznélasa, ligyintézés,

leltdrozas.

2.4.3.3. Koordinicié

Az egyes szervezeti egységek munk4jénak dsszehangolasa érdekében az egyik legaltalanosabb
¢s legfontosabb vezet6i feladat. Mivel intézményben az egyes munkatarsi kozosségek,
nevel6testiiletek egyméstdl fizikailag elkiiloniilten dolgoznak, munkajuk Ssszehangoldsa a
koz6s célok elérése érdekében sziikséges. A koordinacio legfontosabb eszkozei a fenntartoval,

sziili szervezetekkel kizosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

2.4.3.4. Ellenérzés

A vezetési funkci6k rendszerében kiemelkedé fontossagh ellendrzés a feladatok rendszeres,
hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitasara irdnyul, mely kiterjed a pedagégusokra,
pedagégiai munkét segitGkre és a t6bbi munkatérsra egyarant. Az intézményben a belsd
ellenbrzés legfontosabb feladata az 6vodaban folyd pedagogiai tevékenység hatékonységéanak

méreése, a célok Jsszevetése a tapasztalt eredményekkel. Célja, hogy a gylijtott informacidk és
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az elemzések alapjan feltarjuk az esetleges hibakat, s az elérelépéshez ezek alapjan kijelsljik a

fejlesztendd teriileteket, erésségeket.

Vezetli munkdm sordn nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellenérzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az 6nértékelés, dnreflexi6 egyre magasabb szintli megvaldsuldsara.
Az ellendrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom jegyzokodnyv készitését, melyben
az ellendrzések tapasztalatai, elemzések, értékelések kapnak helyet, az er6sségek, ill. a
fejlesztendd terllletek meghatdrozasa alapjan pedig a feladatok, javaslatok kgrﬁlnek

megjeldlésre, régzitésre.

2.4.3.5. Ertékelés

Az ériékelés megerGsiti az dvodapedagdgus alkalmazott modszereit, tevékenységét,
magatartdsat, és lehetdséget kindl az esetleges hibak, hidnyossigok feltdrasara, ezzel eldsegiti
a magasabb szinvonald, tudatos munkavégzést.

A vezet6i értékeléseket kiegészitik az onértékelések, melyek \j szakmai és mddszertani
kihivasokat teremtenek az intézményben dolgozéknak,

Fontos, hogy a kiils és bels6 elvarasok alapjan véljon minden kolléga szaméra elfogadotts az
érickelés, mely Oszténzd, tényeken alapuld, folyamatos, célja, hogy segftsen, batoritson,

fejlodési irdnyt mutasson,

2.4.3.6. Dintés

A dontés a vezet6i munka egyik leglényegesebb eleme, mely egyben komplex feladat is, ezért
rendkiviil fontos, hogy jol elokészitett, megalapozott legyen. A déntések meghozatal sordn
fontosnak tartom a kollégak véleményének meghallgatésat, ill. a torvényességi kereteket

figyelembe véve kikérem a szill6i szervezet véleményét is.
2.4.4. Vezetéi feladatok a tanfeliigyeleti rendszer tiikrében
Az dvoda életében jelentds szerepet tolt be a tanfeliigyeleti rendszer. Mivel ennek fontos eleme

a vezetdi palyazat vizsgalata, a koherencia elve alapjan a tanfeliigyeleti vizsgalat 7 teriilete

alapjan tervezem vezetdi programom.
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2.4.4.1, Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai tervezés teljes dsszehangoldsdra torekszem, torvényi szabalyozok alapjén a helyi
sajatossagok figyelembe vételével a neveldtestiilet, munkakézosségek és a sziilék bevondsaval.
Az operatfv és szakmai tervezés éves és heti szinti ellenGrzése, konzulticidja tovabbra is
kiemelt feladat, kiilonds tekintette] az jonnan belépett dolgozék szakmai fejlesitésére.
Mindezt folyamatos mérésekkel és elemzésekkel alapozzuk meg. Az ellenbrzések rendszere
folyamatos. A belépé dolgozok mérése a belépés évében torténik. A belsd nériékelés a
szabalyzatnak megfelel6en, a belsé értékelési csoport 4ltal valosul meg. A tovabbi minSsitések
elokészitésében tdmogatom a kollégakat. Mentor rendszer segiti a gyakornokokat.

A gyermekek évente 2 alkalommal torténé értékelése a torvényi eldirasok szerint. 1 alkalommal
5 ¢ves korban DIFER mérés alkalmazisa. A gyermekek folyamatos pozitiv értékelése a
kovetkez6 idOszak ellen6rzésének kiemelt feladata lesz.

Kiemelt célom a médszertani kultira folyamatos tovabbi fejlesztése, a differencialt, mikro
csoportos, élménypedagdgiai, csclekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a jaték kiemelt

szerpének rogzitésével. A projektpedagogiai megszilarditasa.

2.4.4.2. Személyiség- és kizosségfejlesztés _

A komplex személyiségfejlesztés, mely a féléves értékelésre, DIFER mérésre ala;pul, a
legfontosabb feladata tovébbra is az 6vodai nevelésnek az intézményben. Az Onall6sag, erds
onbizalom alakitésa a teljes 6voda alapelve kell legyen. Ezt timogato, segité attitiid biztositja.
Célom a modszertani véltozatossag kialakitdsa mellett az egészséges életmdd és a
komyezettudatossig tovabbfejlesztése.

Nagy hangsuly helyezése a kiilonleges béndsmodot igényld gyermekek megkiilénboztets
fejlesztésére, differencidlasara, a teljes inkluzivitas megvaldsitasira. A befogadas, elfogadis,
egyénre szabott elvardsok, esetlegesen a pozitiv diszkriminacié alkalmazdsa minden esetben
mas-mas moédon torténik, ehhez biztositani szeretném a konzultacids segitséget is. Ez nem csak
a BTM, SNI vagy hatrényos helyzetii gyermekekre vonatkozik, hanem a tehetségekre is. Ehhez
a megfelelé eszkdzrendszert folyamatosan kell biztositani, akar kolcsonzéssel is.

A befogadas, elfogadés kulcsa a gyermekkézosség. A nevelés szerepe meghatdrozoé ebben. A
koz8sség fejlesztésének tudatossdgat a csoporinaplék terveiben is meg kell jeleniteni. A
megfeleld szokds és szabdlyrendszer biztositia a gyermekek széméra a nyugalmat,
kiegyensulyozottsagot, érzelmi biztonsagot. Ez a 1égkor segiti az egyén személyiségfejlodését
is. Nagy jelentSséget kap a sziilokkel kozdsen szervezett programok, kirandulasok,, jatszo
délutanok, iinnepek.
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2.4.4.3. Eredmények

Minden évben elemzésre keriilienck az évoda adott évben elért eredményei, a Pedagégiai
Programban megfogalmazott sikerkritériumai. Ezek alapjan keriil sor a véltoztatisokra is. A
féléves értékelés, DIFER mérés, és a belsd énértékeldsek nyilvéntartdsa évente val6sulj on meg.
A belsé onértékelés vezetdi és intézményi eljdrasaban a sziilék és a fenntart6 értckelése és
elemzése is szerepel. A sziiléi és iskolai kapcsolatok 4ltal fontos a gyermekek iskolai
teljesitményének kévetése, tapasztalatok felhaszndldsa a napi gyakorlatban,

Torekszem az intézmény tovabbi kiilsé elismerésére is, a referencia- és a bazisintézményi, z6ld

Ovoda szerep, j palyazatok keresésével tovabbi eredmények elérésére.

2.4.4.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikscio

A munkakozosség szakmai fejleszté, horizontdlis tanuldsban betsltott szerepét eros1ten1
szeretném, minden évben tematikusan megtervezve a témékat, tartalmakat, célokat. Egy~egy
felelSsi feladattal, programszervezéssel a kozosségek egyiittmiikodését szeretném erdsiteni.
Minden egyiittmiikdési lehetdséget timogatok. A szervezeti kultira fejlesztése tovébbra is
kiemelt feladatom. Minden k&zos esemény, program, kirdndulds, kulturglis lehet8ség
tamogatdsira torekszem. Napi szinten az 6vodaban is szeretném a kozOsségépités lehetéségeit
kihasznilni. A gyakornokok esetében kiemelten fontosnak tartom a mentori rendszer
miikddtetését. K8z8s szakmai programokat, képzéseket szervezése.

A heti megbeszélések tovabbra is az egyiittmiikédés operativ szervezését jelentik, illetve a

tuddsmegosztast, esetmegbeszéléseket biztositja.

2.4.4.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény kiillsé kapcsolatainak bdvitése a. Ilyenek a képzok, fdiskolak, mely soran a
referencia  és  béazisévodai szerepiinket aktivitdsdnak erfsitése, részvétel szakma1
innovécidkban. Tovabbra is nagy jelentdséglinek tartom, hogy a véros tarsadalmi, kulturahs
cletének részesei legyiink, részt vegyen az intézmény minden olyan eseményen, mely a

gyermekek fejlodését, a telepiilés kulturalis életét, kozosség kialakitdsat segiti.

2.4.4.6. A pedagégiai munka feltételei
Az 6voda infrastrukturlis fejlédése, az elért eredmények fenntartisa a kovetkezd id6szakban
is nagy jelent6ségli, Mint az allagmegovas, mint az j lehetdségek keresése nagyon fontos.

Keresem a palydzati lehetdségeket, illetve a koltségvetés optimalis felhasznaldsaval a sajat

25



er6bdl t6rténé megvalositas biztositdsa. Minden évben a neveldtestiilettel k6zbsen, a csdportok
sziikségleteit figyelembe véve keriil meghatérozasra a koltségvetés felhasznalésa,

Nagyon fontosnak tartom a napi szintli kapcsolatépitést, és az informdlis rendszereket is,
kirandulasok, k6zs sport, dvodan kiviili kapcsolatok, hagyomanyok apoldsa.

A nevelGtestiilet innovaciék irdny4ba mutatott eddigi nyitottsiga biztositia a szakmai
megajulasokat. Ennek minden formajat timogatom, természetesen a szakmai szlirbkon,
lehetéségeken keresztill. Az életpalya modell keretében szeretném, ha minden pedagégus
mindsitése magas szinvonalon megvalésuljon, melyhez minden lehetséges segltseget
biztositok. A belsé onértékelés rendszerét pedagbgusi, vezetbi és intézményi szn;lten is

folytatjuk a torvényi eléirdsoknak megfelel6en.

2.4.4.7. A Korminy és az oktatdsért felelés miniszter iltal kiadott az Ovodaj nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A Pedagégiai Program, munkatervek, beszimolok, szabélyzatok a térvényi elbirasoknak
megfeleléen késziljenek, nagy figyelmet forditok az esetleges valtozdsoknak, illptve a
gyakorlati megvaldsithatosdg lehetdségeire, killndsen Uj innovaciék beépitééére a
szabélyzatokba.

Nagyon nagy figyelmet szeretnék forditani az esetleges tarsadalmi, szocidlis véltozasokra,

szakmai kihivdsokra, melyek a kdvetkezd 5 évben lehetségesek.
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2.5. OSSZEGZES

Bizom benne, pélydzatombél kittinik, hogy a fenntartéval, munkatirsaimmal szorosan
egylittmiikddve szeretném megbrizni az elmilt évek eredményeit, sikereit, ennek erdekeben
tovabb vinni az intézmény programjait, hagyoményait. Vallom, hogy a sikeres mtezmeny
vezetése nem egyszemélyi vallalkozds, ezért a vezet6i pélyazatomban leirtakat a fenntart6
tamogatassval, munkatirsaim, a sziiléi szervezet segitségével kivinom megvaldsitani.
Vezetbként kettds célt szeretnék megvaldsitani. Egyrészt torekszem megérizni a liill'lltbél
mindazt, ami j6, tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamiatosan
véltozd igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen a nevelétestiilet. Ehhez azonban a
vezetdi szindék mellett szikség van a fogadé kész, nyitott, kornyezetre, érzékeny
neveldtestitletre is. Tisztdban vagyok azzal, hogy mindenkit befolydsol a napi munka
nehézsége, magénéleti, egészségiigyi problémak, 4m ezek a munkahelyi kapcsolatokbqn nem
jelenhetnek meg. Vezetéként eddig is torekedtem és ezutdn is térekszem arra, hogy mindenkit
partnerként kezeljek és ugyanezt vartam és varom el munkatirsaimtol a vezetés iranyéba is,
hiszen egyméds szakmai és emberi elismerése nélkiilszhetetlen eleme a sikeres
egyiittmikddésnek. Tovébbra is vallom, ahhoz, hogy j6! tudjunk dolgozni, kell a bizaiom. A
bizalom a kollégak felé, hogy értik és tudjék tenni a dolgukat. Ugyanakkor bizalom az
intézményvezets felé is, hogy mindig, minden férumon ki tud dllni és képviselni tudja az

intézmény és a pedagdgusok érdekeit.

»Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, tébbet

tegyenek és t6bbé vdljanak, akkor vezetd vagy. ”
/John Quincy Adams/

Kivénok mindenkinek tovabbi sok sikert munkéjshoz, melyhez Intézményvezetsi pélyazatom

megvalositisdval szeretnék hozzajarulni,

Kazincbarcika, 2022.06.17.

N Ve =

Tisztelettel: Nagyné Veszf)reml Krisztina Aniké

pélyazd
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Sorszam: PT H

Intézményi azonositd: F123344 A""'"',"??fﬁ;, =

T6rzskényvi szam: 18906 it FTa0a: BRI 2
MKKR szintje: 6 szint SRS E e S o
| EKKR szintje: 6 szint

Ezen oklevél tanusitja, hogy
Nagyné Veszprémi Krisztina Anikoé

(szilletett: Veszprémi Krisztina Aniké, Magyarorszag, Fehérgyarmat, 1977. maércius
7.) a Hajdibtszorményi Wargha Istvén Pedagdgiai Féiskola dltal 1998. év junjus hé
6. datummal 22/1998 szdmon kiallitott oklevéllel igazolt fBiskolai végzettségi
szintjére és 6vodapedagogus szakképzetiségére épliléen a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

a kozokiatdsi vezetd €s pedagbgus-szakvizsga szakirdnyl tovabbképzési szak
tanulmanyi kobtelezettségeinek eleget tett és

I szakvizsgazott pedagégus, kizoktatdsi vezeté

szakképzettséget szerzett, A képzés ideje 4 félév.

Oklevél mindsitése: 4cdsniederes

Budapest, 2017. junius 13.
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Kirald Kozség f)nkorményzaténak Polgarmesterétél

3657 Kirald Alsételep 26.
- ki [‘ﬂ’f - ]
Ugyiratszim: © /2022

IGAZOLAS

Alulirott Zupkdé Andrasné Kirald Kozség Gnkorményzaténak polgérmestere, mint
egyéb munkaltatdi jogkor gyakorldja hivatalosan igazolom, hogy a Kirdldi Napkézi
Otthonos Ovoda-Béleséde intézményvezetdje Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké
(sziil: Veszprémi Krisztina Aniko, Fehérgyarmat 1977. 03. 07. a.n.: Jaké Magdolna
Erzsébet) Kazincbarcika Mogyord utca 22. szam alatti lakos, aki a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak Jjogdllasarol sz616 1992, évi XXXIIL
torvény koznevelési intézményekben torténd vegrehajtasardl szolé 326/2013.
(VII1.30.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan 9 év 9 hénap 8 nap szakmai
gyakorlattal rendelkezik 2022. majus 31 napjaig bezardlag.

Kirald, 2022. jinius 2.

,/_7,‘ g / ;L

Zupké Andrisné’




VEZETOI MEGBIZAS MODOSITASA KOZALKALMAZOTTI
JOGVISZONYBAN

Ugyiratszam; KIR/.14.3..../2022,

Kinevezési jogkor gyakorldju: Kirdld Kézseg Onkormanyzatinak Képyiseld-Testilete
Munkaitaté neve: Kiraldi Napkdzi Otthonos Ovoda - Boleséde

Cime: 3657 Kirald, Alsételep telep 24,

Munkiltatd torzsszama: 668527

Kézalkalmazott neve: Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké

Sziiletési neve: Veszprémi Krisztina Anika

Anyja sziiletési neve: Jaké Magdolna

Sziiletési helye, ideje: Fehérgyarmat, 1977.03.07

Lakcime: 3700 Kazincbarcika, Mogyoré utca 22.

Adobazonosito jele: 8402424546 TAJ szdma: 083541803

Vezetdi megbizasat 2022.03.04. nappal az aldbhiah. szerint médositom:

A kbzalkalmazottak jogallasarol szold 1992 &ve XXX LIy (Kit.) alapjan megbizom Ont:

hatirozott idére 2017.09.01. napjatol 2027.08.15 napjaig,

Ovodavezels vezeti beosztassal, a(z} Kiraidi Napkdzi Otthones Quoda vezetésével, kinevezésében meghatirozott
munkakdrének viltozatlanul hagydsa mellett

Kulcsszém: 6120922 FEOR:- 121
Vezeldi illetménypotiékanak havi dsszege « kine * o o-nen meghatasozatt illetményén feliil:
Régi: 146 160 Ft Uj: 146 160 Ft

A jogviszonybd) szdrmazé igény érvényesriz-ere 7 ¢'evislési idon belii! keresette] fordulhat a Miskolci Torvényszékhez.
Téjékoztatom, hogy a Mt. 286. § (1) bekezd.. - 4717 4 o jogviszonny .t kapesotalos igények hdrom év alatt éviilnek el.
Kelt: KIRALD, 2022. mércius 04,

PH. )
LDl i
" ownkéltat /
Elfogadonm.
Kelt: k'\'y Y ; Q. L2 Ut nap.
NN W) == U
kézalkalmazott
Pénzigyileg ellenjegyzem.
Kett: _ i - S I a2y nap.
P.H.

Kapjélé:l Kozalkalmazott
2. Munkéltato




KINEVEZES MODOSITASA KOZALKALMAZOTTI
JOGVISZONYBAN (

Ugyiratszam: 4-20/2015

Kinevezési jopkor gyakorléja: Zupké Andrasné
Munkdltatd neve: Kirldi Napkizi Otthonos Oveda
Cime: 3657 Kirdld. Alsételep telep 24.

Munkahaté 19rzsszima: 668527

Kizalkalmazott neve: Nagyné Veszprémi Krisztina
Sziiletési neve: Veszprémi Krisztina

Auvyja neve: Jaké Magdolna

Szitletési helye, ideje: Fehérgyarmat, 1977.03.07.
Allandd lakcime: 3700 Kazincbarcika, Mogyor6 utca 22.

Addazonosité jele: 8402424546 TAJ szama: 083541803

A kozalkalmazottak jogalldsardl szélé 1992, évi XXXHv (Kjt.) és a nemzeti kozmevelésrél szolé 2011, évi OXC tv.
(Nkt.) alapjan kinevezését 2015.12.18. napi hatallyal az aldbbiak szerint médositom:

Munkakdr/munkakdri csoport/beoszids: Ovoda vezetd

Munkavégzés helye: KIRALDI NAPKOZI OTTHONOS GVODA

Cime: 3657 Kirdld, Alsitelep telep 24,

A(z) kinevezése egyebekben viltozatlan marad,

A jogviszonybol szitmazd igény érvényesitdsére az cléviilési idin beliil kerescite! fordulhat a Miskolci Kozigazgatisi és

Munkatigyi Birdsaghoz.
Tajékoztatom, hoygy a ML 286. § (1) bekerddse alapjdn a jogviszonnyal kapcsolatos igényck harom év afatt éviilnek el.

Kelt: KIRALD, 2015. december 30, e

P.H.
2 .' g — 4;)4‘:i~£ie- -—74:"1—&5““"_'
) I munkdltatd
Kelt: M“_—_:‘al”‘Llﬁ o . 253) Voo o G bt o ho’nap~_zﬁ'_ ~nap.
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i(_apjé;: 1. K(‘iuﬁalmazon
2. Munkaltad




N GYNE VESZPREMI KRISZTINA ANIKO
7 Veszprem: K sztma Amk '
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NYILATKOZAT

Alulirott Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké (Fehérgyarmat, 1977.03.07., a.n.: Jakéd
Magdolna Erzsébet) Kazincbarcika, Mogyoré utca 22. szém alatt] lakos, palyazé
nyilatkozatomat adom, hogy a palyézati anyagomban foglalt személyes adataimat a
palyazati eljarassal kapcsolatban kezelhetik, a benytjtott pélydzatot a palyazati
eljarasban résztvevk megismerhetik, illetdleg kizardlag a biralat érdekében és az
ahhoz sziikséges mértékben tobbszorozhetik.

Kazincbarcika, 2022.06.17.
N N > @C___. N

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké
palyazé



NYILATKOZAT

Alulirott Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké (F ehérgyarmat, 1977.03.07;, an.: Jaké
Magdolna Erzsébet) Kazincbarcika, Mogyoré utca 22. szém alatti lakos, palyazé
nyilatkozatomat adom, hogy kinevezésemet kévetden vagyonnyilatkozatot teszek az
egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrs! sz6lé 2007. évi CLIL térvényben
foglaltak szerint.

'Kazincbarcika, 2022.06.17.

! o N _\._ Bt;- —\—:_\_
Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké
palyazé



NYILATKOZAT

Alulirott Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké (Fehérgyarmat, 1977.03.07., an.: Jaké
Magdolna Erzsébet) Kazincbarcika, Mogyoré utca 22. szdm alatti lakos, péalyazo
nyilatkozatomat adom arrél, hogy nem allok cselekvoképességet érint6 gondnokség
alatt.

Kazincbarcika, 2022.06.17.
Yo P

N SR i
Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké
palyazo
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Jegyzokinyv
amely késziilt
Csomad Koézség Onkormanyzata (Csomad, Kossuth L. Gt 69.) helyiségében
2022. jilius 11-én 08.00 6r4t6] megtartott

Bizottsagi iilésén

Targy: Csomadi Napsugar Ovoda-Bolcséde intézményvezetdi munkakorre palyazok
meghallgatasa

Jelen vannak: dr. Csizik Melinda aljegyzé

Stipka Istvan elnok

Téth Laszlo bizottsagi tag
Meészaros Istvan bizottsagi tag
Bobjak Zoltan bizottsagi tag

Hagymaési Maria  jegyzOkonyvvezetd

Stipka Istvan koszonti a megjelenteket. Elmondta, hogy az intézményvezet6éi munkakér
betdltésére palyazat kertilt kifrasra. Ketten nyujtottak be palyazatot: Boros Gy6rgy Janosné és
Nagyné Veszprémi Krisztina Anikd. El6szor Nagyné Veszprémi Krisztina Anikot, majd
Boros Gyorgy Janosnét hallgattdk meg.

Stipka Istvan:
Megkszonte a szépen Osszedllitott palyazati anyagot. Kérte, hogy egészitse ki.

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké:
Elmondta, hogy 7 éve dolgozik 6vodavezetdként, bolcsddei tapasztalatai is vannak.

Dr. Csizik Melinda aljegyzo:
Kiegészitette, hogy a végzettségei €és szakmai tapasztalatai megfeleloek.

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké:
Kartalrdl jarna dolgozni, férje jegyzdként dolgozik ott.

Stipka Istvan:
Megkérdezte, hogy milyen tervei lennének az intézmény fejlesztésével kapcesolatban?

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniko:

Fél éves tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy ezt meg tudja mondani. Ezt elészor fel kell
térképezni. Minéségiranyitasi programot alapul véve, abbdl kiindulva lehet meghatirozni az
irAnyokat.

Toth Laszlo:
Kérdése, hogy a jelenlegi 6vodaban milyen fobb eredményeket ért el?






Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké:

Az 6vodai gyereklétszamot sikeriilt novelni 14 f6r6l 24-25 f6re, majd létrehoztak egy
bélcs6dét is. Az oévodaudvart megujitottdk, gépeket, targyi eszkdzoket szereztek be,
kollégakat képeztek tovabb. Gyerekhét keriilt megvalositdsra, rendezvényeket, kirdanduldsokat
szerveztek.

Bobjak Zoltin:
Miért az agglomeracidban szeretne elhelyezkedni?

Nagyné Veszprémi Krisztina Aniké:
Gyermekei miatt szeretne itt dolgozni. Célja egy nagyobb intézmény vezetése. Zart iilésen
kéri a palyazatanak elbiralasat.

Stipka Istvan:
Megkoszonte, hogy eljott, a dontésrol értesiteni fogjak.

Stipka Istvan:
Rovid sziinetet rendelt el.

Stipka Istvan:
Koszontotte Boros Gyorgy Janosnét. Megkoszonte az 6sszedllitott palyazati anyagot. Kérte,

hogy egészitse ki.

Boros Gyorgy Janosné:

Megerdsiti, hogy vallalja a munkakor betoltését. Az eddig jol miikodd dolgokat szeretné
folytatni, amiben lehet, abban fejleszteni. A fenntartéval minden esetben eddig is egyeztetett.
Fontos feladatnak tekinti az épiilet megdvésat, az udvarok rendbetételét az 6vodaban és a

bolcstdében is.

Mésziros Istvin:
Kérdése, hogy milyen modositasokat tervez?

Boros Gyorgy Janosné:
Tovabb szeretné fejleszteni az eddigieket.

Toéth Laszlo:
Kérdése, hogyan alakul a pedagdgus 1€tszam?

Boros Gyorgy Jinosné:
1 £6 jon augusztustol, 1 £6 hidnyzik még, de meg van hirdetve.

Téth Laszlo:
Kérdése, hogy mi a legnagyobb probléma?

Boros Gyorgy Janosné:
Nem lat olyan problémaét, amit nem lehet megoldani. Nyilt iilésen targyalhato a palyazata.

Dr. Csizik Melinda aljegyzo:
A feltételeknek megfelel a palyazat, a nyilatkozatokat kell p6tolni.






Stipka Istvin:
Megkdszonte, hogy eljott, a dontésrol értesiteni fogjak.

Stipka Istvan:
Mindkét palydz6t meghallgattak, a palyézati feltételeknek megfelelnek.
A jelen 1év0 bizottsagi tagok egyhangian Boros Gyérgy Janosnét tdmogatjak.

Kmf.

Stipka Istvan dr. Csizik Melinda
elndk aljegyz0

Hagymaési Maria
jegyzdkonyvvezetd






