pihenésre. Az intézmény épiiletéhez tartozo helyiségek - melyek az 6vodaskora gyermekek altal

igénybe vehetdek — kialakitdsa a torvényi eléirdsoknak megfelels.

Az intézménynek a 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet (tovabbiakban EMMI rendelet) 2. sz.
mellékleteként meghatdrozott kotelezd eszkoz és felszerelés jegyzékében meghatérozott
felszerelésekkel kell rendelkeznie. Az Ovoda felszereltsége szolgalja a teljes gyermeki

személyiség fejlesztését, egészségtudatos magatartds kialakitasat.
2.4. VEZETOI PROGRAM

»-Barmilyen végzettség birtokaban kezd valaki dolgozni, mindig ,,meg kell tanulnia” az adott
munkahelyet is. Ahol emberek kozdssége van, ott vannak szokdsok, szabalyok, formalis és
informalis kapcsolati rendszerek. A sziikséges (ij tudas egy része a munkahelyen szerezhet
meg és a sikeres elfogadas feltétele.”

Az dvodavezetdi feladatokat kozel hat éve latom el, igy a vezetdi munkakérben volt alkalmam
betekintést nyerni az 6voda miikodtetési, szervezési és iranyitasi feladataiba. A pélyazat soran
fontos szempontnak tekintettem azt, hogy eddigi tapasztalataim segitenek majd elképzeléseim
megvaldsitasdban,

Ez id6 alatt jo kapcsolatot épitettem ki a helyi nevelési-oktatasi, kulturalis és egeszségligyl
intézmények, szolgaltatdk munkatarsaival, valamint sokrétli munkdm sorian sikeriilt
kelloképpen megismermnem a nevelGtestiilet tagjait, munkatarsak t6bbségét, akik koziil jo
néhdnnyal k6zos feladatok megolddsaban egyiitt is tevékenykedhettem.

Mind 6vodapedagdégusi, mind vezetéi munkdm sordn megtapasztaltam, hogy egy kollektiva
csak akkor tud jol és sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa legjavat adja,
eszerint teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor valosulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal,
elkotelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlodésre, megujulasra.

Meggyb6z6désem, hogy eredményes vezet6i munkat csak a munkatarsakkal kozdsen,
egylttmiikddve, egymast meghallgatva és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet
megval6sitani. Vallom, hogy csak az a dolgozo képes tudasa legjavat adni, akinek a munka nem
napi kényszer, hanem o6rommel végzett tevékenység. Bizom kollégdim képességeiben és

lelkesedésében, ezért meggy6z6désem az, hogy az alkalmazotti kozosség minden nehézség

4 Csom4di Napsugar Ovoda- Bleséde Pedagogiai Programja
® Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy tétele: [személyzetfejlesztés, szervezetfejlesztés, vezetésfejlesztés,
mindségfejlesziés], OKKER Oktatasi Iroda, Budapest 2000, 87., 88. oldal

13



ellenére sokra hivatott, konstruktiv egyiittmikddéssel pedig elérheték a Pedagégiai
Programban és egyéb dokumentumainkban megfogalmazasra keriild célok. Ennek érdekében
torekszem olyan munkahelyi 1égkdr megteremtésére, biztositasara, ahol demokratikus vezetés

alatt mindenki szivesen dolgozik egy kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlédéséért.

2.4.1. Vezetoi célok

Célkitizéseimet az eddig végzett munkdm sordn szerzett tapasztalataim alapjan, az
intézményben foly6 szakmai munka és az elért eredmények tiikrében teszem. Szeretnék
ravilagitani azokra a hidnyossigokra, amelyeken véltoztatni kell, illetve bemutatni azokat a

lehetOségeket, amelyek tovabblépési irdanyt mutatnak.

Vezetdi célok:

1. Vezetbi felelosség- €s feladatvdllalas, mely elsésorban szervezésen, dsszehangolason alapuld
iranyito munkat jelent, és ahol a dontésck meghozataldt az intézmény céljai hatdrozzak meg.
2. Olyan hatékony vezetési struktura miikddtetése, amely biztositja az intézmény folyamatos
fejlédését és képes a folyamatosan alakulé kdmyezet adta valtozasokra megfelels valaszokat
adni.

3. Egytittmiikodést segitd, partnerek bevondsét tamogatd vezetdi attitlid megteremtése, ami
lehetdveé teszi a kiilonboz6 vélemények beillesztését az intézmény pedagdgiai, szakmai és

szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

2.4.2. Célok megvaloésitasabol eredd vezet6i feladatok

Fontos, hogy az intézmény reagéljon kornyezetének igényeire, s az igényeket figyelembe véve
torekedjen is ezek kielégitésére. Az intézményben folyo szinvonalas munkat, az eddig elért

eredményeket maximdlisan elismerve sziikséges a tovabbi feladatokat meghatérozni.

2.4.2.1. Torvényi el6irasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfelelé miikédés biztositasa

Az Ovoda torvényes és jogszerii mitkddésének biztositésa az egyik elsdédleges vezet6i feladat.
Célom, hogy az intézmény miik6dését szabdlyozé térvényi, és egyéb jogszabalyi valtozasok,
modositasok naprakész ismeretével, ezek betartdsaval, munkatirsak felé tovabbitasival

tovabbra is a térvényességi elvardsoknak megfelelve miikodjon az intézmény.
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Hosszu tavu feladatok:

- a torvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése,

- az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a valtozé jogszabalyi kereteknek
megfelelden a dokumentumok mdédositdsa, szabalyzatok elkészitése, jovahagyasa;

- folyamatos egylittmiikddés a fenntart és az intézmény kozo6tt, hogy az intézmény miksdése
megfeleljen a térvényi, jogszabaly eldirasoknak;

- a pedagdgus mindsitések eljarasi folyamataiban vald sikeres részvétel folytatdsa;

Kézéptavua feladatok:

- az Intézményi Onértékelési Program miikSdtetése;

Révidtava feladatok:
- az alapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositisa;
- a dolgozok személyi anyaganak feliilvizsgalata, pontos vezetése;

- munkaterv elkészitése, elfogadtatasa;

2.4.2.2. Gazdasdgos miikodés biztositasa

Az itézmény gazdasigos mikodtetése kiemelt vezetdi feladat. A gazdalkodast a fenntartd
anyagi tdmogatasa, a gazdalkodasra vonatkozo szabalyok és rendeletek, utasitasok hatérozzak
meg. Célom az 6voda eredményes miikédése, a pedagdgiai munka feltételrendszerének tovabbi
javitdsa, valamint az esztétikus kornyezet alakitisa érdekében a tervszerti, tudatos és
koltséghatékony gazdalkodas folytatdsa. A gazdalkod4s fontos elve a szitkos el6iranyzatok

miatt a takarékossag, az odafigyelés.

Hosszu tavi feladatok:
- arendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzok eldirdsszert, ésszerii felhasznélasa;
- koltségvetési eldiranyzatok lehet6ség szerinti betartasa;

- aneveldmunka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositasa;

Kozéptava feladatok:

- eszkOzbeszerzések, szakmai programok megvalosuldsa érdekében palyazati lehetéségek
kihasznélésa;

- a fenntarto segitségével az épiilet folyamatos korszeriisitése;

- programok megvalosuldsahoz, eszkézbeszerzésekhez szponzorok keresése;
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Rovidtava feladatok:

- a mikddéshez sziikséges eszkdzok, anyagok beszerzése, biztositasa;

2.4.2.3. Szakmai munka fejlesztése

Célom a megvaltozott jogszabdlyi kornyezethez igazodd, eredményes belsé fejlesztés, a
hagyoményok és az elérelato tervezés fenntartdsa, az 6vodai nevelésben elért eredmények,
poziciok megtartdsa, a Pedagogiai Program célkitlizéseinek megval6suldsa, az 6voda 6nallé
arculatinak megtartdsidval sokszinli és hatékony nevelési intézmény miikodtetése, mely
egyarant megfelel a sziildi, tarsadalmi, fenntartdi, oktatasiranyitasi elvarasoknak. A sokszinii
és hatékony nevelési intézmény miikodése érdekében tovabbra is fontosnak tartom az évoda
0néll6 arculatdnak megtartasat. Az 1j feladatokkal, kihivasokkal meger6sddhetne a dolgozdok
motivacidja, az Gj emberekkel felélénkiilne a k6zbsségek élete.

A megvalodsulést elésegitd feladatok: az eredményesség megtartasa érdekében .

Hosszi tiavi feladatok:

- a szakmai munka szinvonaldnak tovabbi emelése, a valtozdsok kovetése érdekében a meglévd
szakképesitések kihaszndlasa, ill. az 6voda sajatos arculatanak, s az igényeknek megfélelé 4j
szakok, képesitések megszerzésére 6szténzés;

- Ovoda arculatanak bodvitése;

Kdzéptava feladatok:

- a Pedagdgiai Program szerinti szakmai- médszertani munka folyamatos korszer(isitése,
miikodtetése, a folyamatos szakmai fejlodés biztositasa;

- a bels6 tudasmegosztast hatékony egyiittmikddéssel alkalmazni tudd nevel6testiilet alakitdsa;
- a szakmai célok megvalésitdsa érdekében a pedagdgiai munkat segitd, aktiv alkalmazotti kor
miikddtetése;

- sajatos arculatokhoz igazodo6 ,,J6 gyakorlatok” kidolgozasa;

- kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel vald eredményesebb foglalkozds érdekében
munkatérsak tanfolyamokon vald részvételének biztositasa;

- szakmai kapcsolatok alakitdsa mds 6vodakkal, kilcsénds szakmai latogatasok biztositasa;
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Raévid tavi feladatok:

- olyan intézményi szinten Osszehangolt munkatervek készitése, amelyben az arinyos
munkamegosztas érdekében a feladatok megvaldsitdsandl minden kolléga érdeklddésének,
erejének, képzettségének megfeleléd mértékben vallaljon feladatot;

- értékelési folyamatok tovabbi mikddtetése, melyek alapjan meghatérozéasra keriilnek az
intézmény erdsségei, fejlesztésre szoruld gyengeségei;

- a tervezés, napi gyakorlat és az eredmények alakuldsénak figyelemmel kisérése, szakmai
ellenérzések eldérevivd, épitd jellegli értékelése;

- k6z6sségfejlesztd szakmai programok bévitése, hagyomanyossa tétele;

2.4.2.4. Menedzsment szemlélet alakitisa

Manapsag a szakmai, gazdalkodasi feladatok mellett a vezetének kiemelked6 feladata az
intézmény menedzselése, a menedzser szemlélet alakitasa. Ez az 6voda szdmara azt jelenti,
hogy a hatékony miik6dés érdekében hirnevet szerezziink — s ez altal anyagi tdmogatast is.
Ennek érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket, 6nalld arculatunkat. Célom a
menedzser szemlélet mindennapokban valé és a human er6forrds teriiletén is t6rténd

alkalmazasa, ami azt jelenti, hogy érvényesiiljon a megfelelé embert megfeleld feladatra elv.

Hosszu tavi feladatok:

- szakmai igényesség megtartdsa, bemutatésa;

Kézéptava feladatok:
- az intézmény népszeriisitése, menedzselése, szponzorok keresése;

- innovacios tevékenységek keresése, tamogatasa;

Rovid tavia feladatok:
- a sziil6kkel a j6 harmonikus kapcsolat erdsitése, az egyiittmiikodés koordinalésa;

- erkdlcsi €s targyi elismerésekkel munkatarsak motivalasa;
2.4.2.5. Humaneré6forras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Intézményi és egyéni €érdekem a szinvonalas és hatékony vezetés, hogy az 6voda, mint

szervezet magasabb teljesitményszintre emelkedjen.
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Az oktataspolitika kzéppontjiban is a minéségi munkavégzés preferalasa, az eredményesség
és a hatékonysag all. Ez nagymértékben fiigg az intézmény szervezeti kultirajatol, ami a testiilet
altal elfogadott értékek, normak, meggy6z8dések, viselkedésmodok, etikai elvek Osszessége.

Tapasztalatom szerint a siker zdloga maga a szervezet, ezért épitését, fejlesztését fontos
feladatomnak tartom. Ehhez els6dleges célom olyan pedagégiai klima, kiegyensulyozott, stabil
munkahelyi 1égkér megteremtése és fenntartdsa, mely erdsiti a j6 munkakapesolatot, fokozza
az eredményeket, és melyben mindenki szem el6tt tartja az elérendd célok kozds

megvalositasat.

Hosszu tava feladatok:

- kbdznevelési torvényben elbirtaknak megfeleld alkalmazotti 1étszam biztositasa;

- kolléganGk Gsztdnzése, tAimogatdsa mesterpedagogussé, szakértévé, szaktanacsaddva valdsra;
- a megiiresedd statuszok koriiltekinté betoltése, a jelentkezdk koziil szakmailag a
legfelkésziiltebb, a legjobb emberi tulajdonsagokkal rendelkezék kivalasztdsa, az 1j dolgozdk
mieldbbi beilleszkedésének elGsegitése;

- az Uj kollégak mellé mentorok jelslése;

Kézéptava feladatok:

- huménus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkdr kialakitdsa, megszilarditasa;

- az alkalmazottak motivaldsa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében, ismereteik
hatékony kiaknazésa, szakmai megutjulas eldsegitése, 6sztonzése;

- annak el6segitése, hogy az intézmény dolgozoit — az intézményhez és az egymashoz vald
viszonyban egyaréant- az 6nallé kezdeményezésen és személyes feleldsségvallaldson nyugvé
egylttmikddés, csapatmunka jellemezze;

- lehetdség biztositdsa az 6vodapedagdgusok szakmai terveinek, céljainak megvaldsitésara;

- csapatépités a kozOsen vallalt feladatok teljesitésével, az egymds iranti bizalom
megerdsitésével, szakmai nyitdssal egymas munkéja felé,

- a kozosségformalas, szervezeti klima javitisa érdekében, csapatépité programok folytatasa,

kirandulasok, igény szerint kdzos dsszejovetelek szervezése;

Rovid tavu feladatok:
- a pedagdgus ¢letpalya-modell alapjdn a mindsitési rendszerben vald elérelépéshez szakmai
segitségnytjtas minden 6vodapedagdgus szdmadra;

- ellendrzés-értékelésbe bevontak kdrének pontositasa, feladataik koriiltekinté meghatarozésa;
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- megfelelé informaciddramlas biztositasa szakmai és egyéb teriileten;
- a munkatarsak jogainak érvényesiilése, vitdk megel6zése érdekében a jogszabalyok
megismertetése a dolgozokkal;

- tovabbra is hangsiily fektetése a technikai dolgozék belsé tovabbképzésére;

2.4.2.6. Targyi feltételek fejlesztése

Munkém soran azt tapasztaltam, hogy az éves koltségvetési keret mellett szerencsés miné’l t6bb
kills6 forrdst, timogatokat felkutatni és igénybe venni annak érdekében, hogy bevételeink
gyarapodjanak és ezdltal az 6voda miikddése hatékonyabba véljon. Ahogy azt mdr a
helyzetelemzésben bemutattam, a forrasbévitésre vannak lehetéségek:

- figyeljiik és kihasznaljuk a palyazati lehetdségeket,

- szponzorok keresése,

- sziil6k altal felajanlott anyagi és egyéb tamogatasok kiaknazasa,

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitésa lényeges szempont, hiszen a karbantartas, a
kornyezet kiilsd, belsé szépitése és formélasa nemcsak esztétikai szempontbdl fontos, de
elsésorban a gyermekek érdekét hivatott szolgélni.

Az clkdvetkezkben is fontos feladatomnak tartom a meglévé eszkdzeink karbantartasat,

felujitasat.
Tervezett fejlesztések:

Hossza tavon:
- a jatékok, eszk6z6k bdvitése, korszeriisitése;
- Uj, korszer(i, EU-s szabvanynak megfelelé mozgasigényt kielégitd udvari jatékok beszerzése;

- a sajatos arculatok bévitéséhez, alakitdsahoz, eszkozok beszerzése;

Kozéptavon:

- informatika és audiovizualis eszkozok és berendezések korszertisitése és beszerzése;

- a torvényi eldirdsoknak megfeleléen az udvari jatékeszkszok folyamatos feliilvizsgalata,
karbantartdsa, korszerlisitése, balesetvédelmi szempontoknak valé megfeleltetése,
biztonsagossa tétele;

- udvari z6ld ndvényzet gazdagitasa;
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Révidtavon:
- az 6vodaban sziikséges felvjitisok elvégzése;
- a berendezési, felszerelési targyak, eszkozok potlasa, cseréje;

- homokozdk feltoltése friss homokkal éves szinten;

2.4.2.7. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentdséggel bir a partnerckben az intézményrél kialakuld kép, mely alakitisaban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfelel kapcsolattartas egyrészt
formalja az intézményrdl kialakult képet, masrészt szolgalja a nélkiilszhetetlen egylttmiikodés
hatékonysagat. Vezetdként fontosnak tartom meglévé kapcsolatrendszeriink tovabbi éﬁolését,
célom a valamennyi partnerrel eddig kialakitott j6 kapcsolat fenntartasa, az egyiittmiikddések
tovabbvitele, fejlesztése, valamint 4j kapcsolatok kiépitése.

Elsédleges és legfontosabb partnerként tovabbra is a sziildkre, csalddokra tekintek, s ezutdn is
szamitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmiikddésre. Célom,
hogy megismertessem ¢és elfogadtassam az Gvodai nevelésben alkalmazott alapelveket,
melyeket az Ovoda dolgozéi a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembe vételével
alakitanak, figyelembe véve a sziil6i igényeket, javaslatokat.

Az intézmény érdekeinek szem el6tt tartdsaval, a fenntartdi elvardsoknak megfelelve, tovabbra
is torekszem a fenntartéval vald j6 kapesolat 4poldséra.

Mind a gyermekek sokrétii és sikeres fejlesztésében, mind a nevelStestiilet szakmai munkéjanak
segitésében els® szdmu partneriink a Pedagdgiai Szakszolgalat. A szakemberekkel vald
kozvetlen kapcsolat fenntartésa a jov6ben is célom, szdmitok segitségiikre.

Az iskoldkkal rendszeres €s jO kapcsolat 4polasa. A kor elvéarasaihoz és a gyermekek igényeihez
igazodo egylittmiikddési formakkal még hatékonyabba tehetnénk a kapesolatot.

Egyre nagyobb szerepet kap manapsig a gyermekek egészséges testi, lelki fejlédésének
biztositisa, az ezeket veszélyezteté koriilmények észlelése, jelzése. A Csalddsegits és
Gyermekjoléti Szolgéalat munkatarsaval valé hatékony egyiittmiikodés, térekedve atra, hogy a
problémak miel6bb megoldodjanak. A jelzérendszer gyors és hatékony miikddtetése tovébbra

is fontos.

Hosszi tavu feladatok:

- szakmai napok, konferencidk szervezése szakemberek meghivasaval;
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Kozéptavi feladatok:
- kolcsonds latogatasok, szakmai rendezvények szervezése Gvodakkal, iskolakkal;
- Pedagégiai Szakszolgilat szakembereinek koézremiikodésével eldaddsok szervezése

munkatérsaknak, sziil6knek;

Révid tava feladatok:

- Sziiléi Szervezetek hatékonyabb bevonasa az intézményt érinté kérdésekbe, tevékenységeik
végzése soran nagyobb 6ndllosag megteremtése;

- sziil6kkel, csalddokkal k6z3s 6vodai rendezvények, sziiléi férumok szervezése;

- a pedagdgusok ¢&s sziil6k kozti kapesolattartas és informacidéaramlas modern lehet6ségeinek
felels és koriiltekintd hasznélata, a gyermeki személyiségi jogok sértetlenségének teljes kori
biztositasa;

- a fenntart6 képvisel6inek rendszeres vendégiil l4tasa az 6vodai rendezvényeken;
2.4.3. A vezet6i funkciok megvalosulasa

A vezetdi munkat alapvetden a vezetdi funkciok hatdrozzak meg, melyek megvalositasanal
figyelembe kell venni egyrészt a térvényi kercteket, az ezekkel Osszhangban 1év6 intézményi

dokumentumokat, valamint a fenntart6i elvarasokat.

2.4.3.1. Tervezés

Az 6voda mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennck
eredményeképpen szilletnek meg az 6voda céljai. A vezetdi tevékenységet atszovd tervezés
nagy kortiltekintést igényel, hiszen nemcsak a pedagégiai munkat kell megtervezni, hanem
minden, az évoda miikédésével kapesolatos feladatot is, emellett fontos szem el6tt tartani az
Ovodaba jaré gyermekek fejlettségét, a fenntartdi igényeket és a sziiléi elvarasokat. Eppen ezért
a tervezésbe az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is be kivdnom vonni a
gyermekvédelmi felelést, valamint kozvetett médon az egész nevelbtestiiletet. A Pedagdgiai
Programhoz illeszkedd, gyermekek sajatossagait figyelembe vevd pedagdgiai munka,
fejlesztési tervek tervezése minden 6vodapedagdégusnak fontos feladata.

A tervezés szabilyozésa altal az intézményben folyé munka és a kitlizott célok eléréséhez

sziikséges feladatok egyarant kiszamithatova és ellenérizhetdvé valnak.
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Az 6voda nevel6munkajaval kapcsolatos legfontosabb tervek:

- a Pedagodgiai Program,

- az SZMSZ,

- az voda éves munkaterve, belso ellendrzési terve,

- 6nértékelési csoport munkaterve,

- az 6voda tovabbképzési terve,

- gyermekvédelmi terv,

A munkatervek minden esetben tartalmazzdk a hataridéket, és a vegrehajtasért felelds

munkatarsak nevét.

2.4.3.2. Szervezés

A szervezés a feladatok és feltételek Osszhangjénak a megteremtését jelenti, mely sorian
alkalmazkodnunk kell a véltozo kériilményekhez.

Intézményben kétféle szervezést folytatunk, melyek szoros kapcsolatban 4llnak egymassal:

- belsé, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: évodai beiratds, 6vodai csoportok kialakitdsa,
Ovodapedagogusok csoportbeosztasa, 0 6voddsok fogadésa, értekezletek megszervezése,
linnepek, tinnepélyek szervezése.

- kiilsé (operativ) szervezési feladatok: sziilék tdjékoztatdsa, nevelés nélkiili munkanapok
megszervezése, nyari €let megszervezése, palydzati lehetdségek kihasznaldsa, tigyintézés,

leltarozas.

2.4.3.3. Koordinacio

Az egyes szervezeti egységek munkéjanak §sszehangoldsa érdekében az egyik legéltalanosabb
¢s legfontosabb vezet6i feladat. Mivel intézményben az egyes munkatarsi kozosségek,
neveldtestiiletek egymdstol fizikailag elkiildnilten dolgoznak, munkéjuk Osszehangolasa a
koz0s célok elérése érdekében sziikséges. A koordinaci6 legfontosabb eszkozei a fenntartdval,

szilléi szervezetekkel kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

2.4.3.4. Ellendrzés

A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedd fontossagt ellendrzés a feladatok rendszeres,
hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitasara irAnyul, mely kiterjed a pedagégusokra,
pedagogiai munkét segitékre és a t6bbi munkatdrsra egyarant. Az intézményben a belsd
ellen6rzés legfontosabb feladata az Gvodaban folyd pedagogiai tevékenység hatékonysaganak

mérése, a célok Osszevelése a tapasztalt eredményekkel. Célja, hogy a gytijtott informaciok és

22



az elemzések alapjdn feltarjuk az esetleges hibakat, s az elérelépéshez ezek alapjan kijeloljik a

fejlesztendo teriileteket, er6sségeket.

Vezetd1 munkam sordn nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellendrzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az &nértékelés, onreflexi6 egyre magasabb szintii megval()suiéséra.
Az ellendrzések soran minden esetben sziikségesnek tartom jegyzékényv készitését, melyben
az cllenbrzések tapasztalatai, elemzések, értékelések kapnak helyet, az er0sségek, ill. a
fejlesztend teriiletek meghatarozdsa alapjan pedig a feladatok, javaslatok keriilnek

megjeldlésre, régzitésre.

2.4.3.5. Ertékelés

Az értékelés megerSsiti az Ovodapedagégus alkalmazott moédszereit, tevékenységét,
magatartsat, és lehetéséget kindl az esetleges hibak, hidnyosségok feltardséra, ezzel elésegiti
a magasabb szinvonalu, tudatos munkavégzést.

A vezetdi értékeléseket kiegészitik az Onértékelések, melyek 10j szakmai és modszertani
kihivéasokat teremtenek az intézményben dolgozdknak.

Fontos, hogy a kiilsé €s belsd elvarasok alapjan valjon minden kolléga szdmara elfogadottd az
értékelés, mely 6sztonzd, tényeken alapuld, folyamatos, célja, hogy segitsen, batoritson,

fejlédési iranyt mutasson.

2.4.3.6. Dintés

A dintés a vezetéi munka egyik leglényegesebb eleme, mely egyben komplex feladat is, ezért
rendkiviil fontos, hogy jol el6készitett, megalapozott legyen. A déntések meghozatal sordn
fontosnak tartom a kollégék véleményének meghallgatdsét, ill. a torvényességi kereteket

figyelembe véve kikérem a sziili szervezet véleményét is.
2.4.4. Vezetoi feladatok a tanfeliigyeleti rendszer tiikrében
Az dvoda €letében jelentds szerepet t6lt be a tanfeliigyeleti rendszer. Mivel ennek fontos eleme

a vezet0i palydzat vizsgilata, a koherencia elve alapjén a tanfeliigyeleti vizsgélat 7 teriilete

alapjan tervezem vezet6i programom.
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2.4.4.1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai tervezés teljes Osszehangolasara torekszem, torvényi szabalyozok alapjéan a helyi
sajatossagok figyelembe vételével a nevelbtestiilet, munkakézosségek és a sziil6k bevonasaval.
Az operativ €s szakmai tervezés éves és heti szintii ellendrzése, konzulticidja tovabbra is
kiemelt feladat, kiilonds tekintettel az Gjonnan belépett dolgozok szakmai fejlesitésére.
Mindezt folyamatos mérésekkel és elemzésekkel alapozzuk meg. Az ellendrzések rendszere
folyamatos. A belépd dolgozok mérése a belépés évében torténik. A belsé onértékelés a
szabalyzatnak megfelelden, a bels6 értékelési csoport 4ltal valésul meg. A tovabbi mindsitések
elékészitésében tdimogatom a kollégdkat. Mentor rendszer segiti a gyakornokokat.

A gyermekek évente 2 alkalommal t6rténd értékelése a torvényi eldirdsok szerint. 1 alkalommal
5 éves korban DIFER mérés alkalmazdsa. A gyermekek folyamatos pozitiv értékelése a
kovetkezd idészak ellendrzésének kiemelt feladata lesz.

Kiemelt célom a médszertani kultira folyamatos tovabbi fejlesztése, a differencilt, mikro
csoportos, ¢élménypedagogiai, cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a jaték kiemelt

szerpének rogzitésével. A projektpedagdgiai megszilarditasa.

2.4.4.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés :

A komplex személyiségfejlesztés, mely a féléves értékelésre, DIFER mérésre alz;pul, a
legfontosabb feladata tovabbra is az dvodai nevelésnek az intézményben. Az Onallosag, erds
Onbizalom alakitasa a teljes 6voda alapelve kell legyen. Ezt tAmogato, segitd attitiid biztositja.
Célom a moédszertani véltozatossag kialakitdsa mellett az egészséges életm(’)d;l és a
kornyezettudatossag tovabbfejlesztése.

Nagy hangsuly helyezése a kiilénleges banasmodot igénylé gyermekek megkiilonboztetd
fejlesztésére, differencidlaséra, a teljes inkluzivitds megvaldsitasara. A befogadas, elfogadas,
egyenre szabott elvarasok, esetlegesen a pozitiv diszkriminacié alkalmazdsa minden esetben
mas-mas mddon torténik, ehhez biztositani szeretném a konzultaciés segitséget is. Ez nem csak
a BTM, SNI vagy hétranyos helyzetli gyermekekre vonatkozik, hanem a tehetségekre is. Ehhez
a megfeleld eszkozrendszert folyamatosan kell biztositani, akér kolcsdnzéssel is.

A befogadas, elfogadas kulcsa a gyermekkdz8sség. A nevelés szerepe meghatérozé ebben. A
koz0sség fejlesztésének tudatossagat a csoportnaplok terveiben is meg kell jeleniteni. A
megfeleld szokds ¢és szabalyrendszer biztositja a gyermekek szdméara a nyugalmat,
kiegyensulyozottsagot, érzelmi biztonsagot. Ez a légkor segiti az egyén személyiségfejlodését
is. Nagy jelent6séget kap a sziilékkel kézdsen szervezett programok, kiranduldsok, Jatszo

délutanok, tinnepek.
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2.4.4.3. Eredmények

Minden évben elemzésre keriilienek az 6voda adott évben elért eredményei, a Pedagéogiai
Programban megfogalmazott sikerkritériumai. Ezek alapjan keriil sor a véltoztatdsokra is. A
féléves értékelés, DIFER mérés, és a belsd onértékelések nyilvéntartasa évente valosulj on meg.
A belsd onértékelés vezetdi és intézményi eljarasaban a sziilék és a fenntartd crtekelése és
elemzése is szerepel. A sziiléi és iskolai kapcsolatok 4ltal fontos a gyermekek iskolai
teljesitményének kivetése, tapasztalatok felhasznalasa a napi gyakorlatban.

Torekszem az intézmény tovabbi kiils6 elismerésére is, a referencia- és a bazisintézményi, zold

6voda szerep, 0ij palyadzatok keresésével tovabbi eredmények clérésére.

2.4.4.4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

A munkak6z6sség szakmai fejlesztd, horizontalis tanuldsban betsliott szerepét erdsiteni
szeretném, minden évben tematikusan megtervezve a témakat, tartalmakat, célokat. Egy-egy
felel6si feladattal, programszervezéssel a kozosségek egyiittmiikodését szeretném eréisiteni.
Minden egylittmiksdési lehetéséget tAmogatok. A szervezeti kultura fejlesztése tovabbra is
kiemelt feladatom. Minden kézds esemény, program, kirdndulds, kulturdlis lehet6ség
tamogatdsara torekszem. Napi szinten az 6vodaban is szeretném a kozosségépités lehetdségeit
kihaszndlni. A gyakornokok esetében kiemelten fontosnak tartom a mentori rendszer
mikddtetését. Kozos szakmai programokat, képzéseket szervezése.

A heti megbeszélések tovébbra is az egyiittmiikddés operativ szervezését jelentik, illetve a

tudasmegosztast, esetmegbeszéléseket biztositja.

2.4.4.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak bévitése a. Ilyenek a képz6k, féiskolak, mely sordn a
referencia és bazisovodai szerepiinket aktivitisinak erbsitése, részvétel szakmai
innovéciokban. Tovabbra is nagy jelentGségiinek tartom, hogy a véros tarsadalmi, kuiturélis
¢letének részesei legyiink, részt vegyen az intézmény minden olyan eseményen, mely a

gyermekek fejlodését, a telepiilés kulturdlis életét, kozosség kialakitasat segiti.

2.4.4.6. A pedagogiai munka feltételei
Az 6voda infrastrukturélis fejlodése, az elért eredmények fenntartésa a kévetkezd idészakban
is nagy jelentdségli. Mint az édllagmegdvés, mint az Ujj lehetdségek keresése nagyon fontos.

Keresem a palyézati lehet6ségeket, illetve a koltségvetés optimélis felhaszndlasaval a sajat
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er6bdl torténd megvaldsitas biztositasa. Minden évben a nevelbtestiilettel kdzdsen, a csoportok
sziikségleteit figyelembe véve keriil meghatdrozasra a koltségvetés felhasznalasa.

Nagyon fontosnak tartom a napi szintli kapcsolatépitést, és az informalis rendszereket is,
kirandulasok, k&zs sport, vodan kiviili kapcsolatok, hagyomanyok 4polasa.

A neveldtestiilet innovaciok irdnyaba mutatott eddigi nyitottsdga biztositja a szakmai
megujuldsokat. Ennek minden form4jat tdmogatom, természetesen a szakmai szlir6kon,
lehetdségeken keresztiil. Az életplya modell keretében szeretném, ha minden pedagbgus
minésitése magas szinvonalon megvalésuljon, melyhez minden lehetséges segitséget
biztositok. A belsé onértékelés rendszerét pedagégusi, vezetdi és intézményi sziljnten is

folytatjuk a torvényi eléirdsoknak megfeleléen.

2.4.4.7. A Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter 4ltal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A Pedagégiai Program, munkatervek, beszamolok, szabalyzatok a torvényi eldirdsoknak
megfeleléen késziiljenek, nagy figyelmet forditok az esetleges véltozésoknak, illf:We a
gyakorlati megvalosithatosdg lehetdségeire, kiilondsen 10j innovaciok beépitééére a
szabélyzatokba.

Nagyon nagy figyelmet szeretnék forditani az esetleges tarsadalmi, szocidlis véltozasokra,

szakmai kihivésokra, melyek a kovetkez6 5 évben lehetségesek.
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