Vezet6i program

Az ember csak akkor vezetd, ha kovetdi vannak. Es csak akkor vannak kdvetdi, ha biznak
benne. Az 6vodank programja, szellemisége, hagyoményai kozel allnak hozzam. Magam is
azonos értékeket képviselek.

Beosztott 6vondként szerzett tapasztalataim alapjan fogalmazdédtak meg bennem azok a
gondolatok, elképzelések, amelyek tobb teriileten elésegithetik az 6voda jobb miikodését. Ugy
gondolom rendelkezem olyan szakmai hozzaértéssel, hogy ezt a nagyszerii programot sikerrel
megvaloGsitsam, célkitiizéseit, alapelveit, tartalmat az 6voda hosszu tava mikodésének
szolgalatdba allithassam. Ehhez rendelkezem hivatéstudattal, szilard értékrenddel.
Intézményvezetd helyettesként volt alkalmam betekintést nyerni az 6voda szervezési,
mikSdési és iranyitasi feladataiba. A palyazat megirdsa soran fontos szempontnak tekintem
azt, hogy eddig szerzett tapasztalataim segitenek majd az elképzeléseim megvalésitasaban.
Ovodapedagdgusként legfébb érték szamomra a gyermek. Az 6vodai élet megszervezésében
tovdbbra is legtobb idét a jatéknak, a mozgasnak, a cselekvési vagy kielégitésének, a
természetes kivancsisagb6l addédé megismerésnek szentelink. A pedagogus hivatés
gyakorldsa soran kell6 elhivatottsaggal, etikus magatartassal és egy olyan gyermekkdzponti
ovodai élet megvalositasan munkalkodunk, amelyben alkalmazkodunk a koriilottiink
végbement véltozasokhoz.

Egyiitt, csapatként vesziink részt a célok megfogalmazaséban és megvalositasdban.
Ovodapedagégusi munkam sorén azt tapasztalom, hogy egy kollektiva csak akkor tud jol ,és
sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa legjavat adja, eszerint teljesiti a
feladatokat. Vallom, hogy csak az a dolgozé képes tudasa legjavat adni, akinek a munka
orommel végzett tevékenység és nem kényszer.

Cél: olyan kollektiva megteremtése, biztositasa, ahol demokratikus, asszertiv vezetés alatt
mindenki szivesen dolgozik, egy kizos célért a gyermekek harmonikus fejlédéséért.
Meggy6z6désem, hogy eredményes vezetdi munkat csak kdzdsen, egylittmiikodéssel, egymas

meghallgatdséval és az eltéré vélemények tiszteletben tartasaval lehet megvaldsitani.
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Vezetoi célok

Az ember csak akkor lehet vezetd, ha kdvetdi vannak, és csak akkor vannak kovetdi, ha
biznak benne. Tudom mit szeretnék és hiszek annak eredményességében. Hiszek a
demokratikus k6zosségi szellemben. Hiszek a fejléddképességben. Vallom, hogy a vezet6i
munka fontos eszkoze a vezetdi személyiség fejlesztése. Szeretnék a siker felé mutatd célok
megvalositdsanak aktiv részese lenni.

Celkitlizéseimet az eddig végzett szakmai munkdm sordn szerzett tapasztalataim alapjan, az
intézményben szerzett szakmai munka és az elért eredmények alapjan teszem.

Szeretném bemutatni azokat a lehetdségeket amelyek tovabblépési iranyt mutatnak, valamint
szeretnék ravilagitani azokra a hidnyossagokra, amelyeken valtoztatni kell.

Célom, hogy a csoméadi Napsugar Ovoda, minél hatékonyabban tudjon miikédni, mind
szakmai, mind pedig gazdasigi szempontb6l. Olyan kornyezetet szeretnék létrehozni az
intézményben, amely tovébbra is szeret, befogadé, elfogadé, gyermekkdzponti intézmény,

melyben legfébb érték a gyermek, ahol az elfogadas biztonsag és az 4llandésag a jellemzd.

Fejlesztési elképzeléseim, vezetdi célok

o vezetdi feleldsség és feladatvallalas, mely szervezett, 6sszehangolt iranyité munkét
jelent, ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai hatdrozzak meg

e olyan hatékony vezetés miikodtetése, mely biztositja a folyamatos fejlodést

e cgyiittmiikddd, partnerek bevonasat timogaté vezetéi attitiid

e szakmai és szervezeti rendszer fejlesztése

* jogszerli miikdés, hatékony huménerd gazdalkodas, szabalyszert gazdalkodas

e partneri igények és elégedettség biztositasa.

Célok megvalésitisabol eredé vezetdi feladatok

Fontos, hogy intézménylink reagéljon a kdrnyezetének és partnereinek igényeire, mindezek
figyelembevétele utan torekedjen megvaldsitasukra.

Az intézményben folyé szinvonalas munka és az eredmények elismerésére utan sziikséges a

tovabbi feladatokat meghatarozni.
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Torvényi eloirasoknak, fenntart6i elvarasoknak megfelelé miikodés
biztositasa

A Csomédi Napsugar Ovoda torvényes és jogszerli miikddésének biztositdsa az elsédleges
vezet6i feladat.

Célom, hogy az intézmény miikddését szabélyozé torvényi, jogszabdlyi valtozasok,
modositasok naprakész ismeretével rendelkezzem, mindezek betartasaval, betartatisival

tovabbra is a térvényességi elvardsoknak megfeleléen mikodjon az intézmény.

Hosszu tava feladatok

e azintézmény jogi és szakszerli mlik6désének biztositdsa

e torvények, rendeletek valtozasainak figyelemmel kisérése

e az intézmény feladat-, és hatdskoroknek megfeleld munkaszervezés, és sziikséges
feltételek biztositasa

e az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgdlata, a valtozéd jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok mddositdsa, szabalyzatok elokészitése,
jovahagyasa

e folyamatos egylittmiikodés a fenntartd és az intézmény kozott, hogy az intézmény
mitkédése megfeleljen a torvényi jogszabalyi eléirasoknak

¢ akonstruktiv, j6 kapcsolatok fenntartdsa, Ujak kialakuldsa.

Kozép tavu feladatok
e demokratikus, menedzser szemlélet(i vezetés fenntartisa
o gyermekvédelemmel kapcsolatos tevékenység fenntartisa
e az intézményi Onértékelési program tovabbi miikidtetése az elvégzett modositasoknak

megfeleloen.

Rovid tiva feladatok

e az alapvet6 dokumentumok hozzaférhetdségének biztositasa

e adolgozdk személyi anyaganak feliilvizsgalata, pontos vezetése

e munkaterv elkészitése, elfogadtatisa

¢ apedagégus mindsitésének eljarasi folyamataiban val6 sikeres részvétel folytatdsa
,»A torvény €s az egy€b 1 jogszabalyok gondos tanulmanyozésa nyilvanvaléva teszi, hogy a

most zajlo valtozasok nem jelentik a korabbi mindségfejlesztés végét, s6t a mindségiranyitas
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beépiil az intézmény miikodési gyakorlataba. A most folyé fejlesztések iranyainak
meghatdrozésanal az Oktatési Hivatal épitett az Europai Uni6 e teriileten tett ajanlaséra[1].
fgy példaul megjelenik a kiilsé értékelés és az Snértékelés szoros kapcsolata, az értékelési
kritériumok, modszerek, eljarasok és az eredmények nyilvanossdga. Az intézményvezetd és
az intézmény kotelességeinek megfogalmazasakor vilagos, hogy a korabban miik6dtetett
mindségiranyitasi folyamatokra most is sziikség van, alkalmazasukra és alkalmazasi
gyakorlataikra a kdznevelés rendszere is épit.” (Forras: Oktatasi Hivatal: Intézményi

mindségiranyitas az 0j jogszabalyok tiikrében, 2013. marcius 13.)

Gazdasagos miikodés biztositasa

A vezet6i munka szerves része a koltségvetéssel, pénziigyekkel kapcsolatos feladatok,
gazdaséagi szabélyok, térvények figyelemmel kisérése, betartasa. Az intézmény gazdasagos
miikddtetése kiemelt vezet6i feladat. A gazdalkodasra vonatkozé szabalyok és rendeletek
hatarozzak meg.

Célom a jogszeri, célszerli és koltségtakarékos gazdalkodas, vagyonvédelem és
allagmegovas. Szeretném megerdsiteni, az dvoda eredményes miikddését, a pedagogiai
munka tovabbi javitasat, esztétikus kdrmyezet alakitasat.

Mindehhez fontos az 6vodai alapitvany népszeriisitése az 6vodahasznalok korében, €s a kiirt

palyazatok figyelemmel kisérése a tAmogatés kiegészitése céljabol.

Hossza tiva feladatok
e koltségvetési eldiranyzatok lehetdség szerinti betartasa
e arendelkezésre 4ll6 pénzeszk6zok elbirasszer( és ésszerti felhalmozasa

e anevelémunka személyi és targyi feltételeinek biztositasa.

Kozép tavu feladatok
e palyazati lehetéségek kihasznalasa

o azintézményben szervezett programok megvaldsulasahoz szponzorok keresése.

Rovid tavi feladatok
e az intézmény mikodéséhez sziikséges forrdsok keresése tervszerl és gazdasdgos

felhasznélésa (palyazatok felkutatdsa, szponzorok keresése, alapitvany propagalésa).
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Szakmai munka fejlesztése

Azt gondolom, hogy intézményiink megitélése az 6voda minden dolgozojanak megalapozott,
magas szintii elhivatott munkajan mulik.

Célom a megvaltozott jogszabalyokhoz igazod6, eredményes fejlesztés, az dvodai nevelésben
clért eredmények megtartdsa, tovabbfejlesztése, 6vodank ©Ondllé arculatdnak megtartasa,
sokszinii hatékony nevelési intézmény miikodtetése, a Pedagdgiai Program célkitiizéseinek
megvalésitasa, a sziildi, tirsadalmi, fenntartoi, oktatasiranyitasi elvarasoknak megfeleléen. Az
Uj feladatokkal, kihivasokkal megersddhetne a dolgozok motivacidja. Az Uj emberekkel
felélénkiilhetne a kozosség élete.

A megvalo6sulast eldsegitoé feladatok az eredményesség megtartdsa érdekében.

Hosszu tava feladatok
e az ovoda arculatanak bévitése
e szakmai munka szinvonalanak tovabb emelése

s az 6voda jogszert, szakszerli mikodtetése.

Kozép tava feladatok
e a Pedagoégiai Program szerint a szakmai, mddszertani munka folyamatos fejlesztése,
miik&dtetése
e folyamatos szakmai fejlédés biztositasa
e Dbelsé tuddsmegosztast alkalmazni tud6 nevel6testiilet alakitdsa
e szakmai célok megvalositasa érdekében a pedagdgiai munkat segité aktiv alkalmazotti

kor mikodtetése.

Révid tivu feladatok
e olyan munkaterv készitése, amelyben aranyos a munkamegosztas
e a feladatok megvaldsitisandl minden kolléga érdeklodésének, —erejének,
képzettségének megfelelden vallaljon feladatot
e a tervezés, napi gyakorlat és a tervek megvaldsulasa, az eredmények alakuldsanak
figyelemmel kisérése
e szakmai ellenérzések épitd, eldrevivo jellegli értékelése

o  kozosséglejleszté szakmai programok bovitése, hagyomanyossa tétele
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Human eréforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Az oktataspolitika kozéppontjdban a minéségi munkavégzés, az eredményesség €s a
hatékonység 4ll. Ez nagymértékben fiigg az intézmény szervezeti kultirajatol, ami a testiilet
altal elfogadott értékek, viselkedésmodok, etikai elvek dsszessége.

Ahhoz, hogy az intézményben hatékony, j6 munkat végezhessenek a dolgozok, jol miik6dd
munkahelyi kozosségre, kompetens, hatarozott irdnyitéra, demokratikus vezetdre van
sziikség. Ennek eléréséhez sziikségesnek tartom a szemléletmodbeli valtozast, valtoztatast a
pozitiv megerdsitést, a reélis értékelést, az emberek értékeinek megbecsiilését, az egymas
irdnti bizalom meger§sitését, az (3SZINTESEGET, az 6vodavezetd tekintélyét.

Tapasztalatom szerint a siker zdloga maga a szervezet, ezért fejlesztését, épitését fontos
feladatnak tartom. Ehhez els6dleges célom olyan kiegyensulyozott, munkahelyi 1égkor
megteremtése és fenntartasa, amely ersiti a j6 munkakapcsolatokat, ahol mindenki szem elétt
tartja az elérend6 célok kozds megvaldsitasat. Ezért fontos a kollektiva &sszekovacsoldsa.
Személyes kapcsolattartassal, targyilagossaggal, nyiltsiggal, diszkrécioval szeretném
megalapozni a j6 kozosségi szellemet, az egymas iranti bizalmat.

Szervezetfejlesztésiink fontos része a teljesitményértékelés. Jelenleg az Gvodaban a belsd
értékelési rendszert hasznaljuk, és meghatarozott szempontok alapjén értékeljiik a pedagogiai
eredményeket, a feladatok ellatasat.

Bizom benne, hogy a portfoliot készitd kolléganének sikeriil a mindsités, ezzel motivaljuk a
tobbieket, hogy lehet és érdemes vallalni a megmérettetést. Ehhez kapcsolédéan feladatként
véllalom az életpalyamodell és az orszagos pedagogiai szakmai ellenérzés fazisainak
megismertetését az O6vodai munkatirsakkal, hogy kozosen késziiljink fel a kiilsd

ellen6rzésekre.

Hosszu tava feladatok
e jogszeri miikodés, hatékony humdnerd gazdalkodas
o megfelel6 alkalmazotti létszam biztositdsa a koznevelési torvényben elbirtaknak
megfeleléen
e szakmai ismeretek folyamatos bévitése
e kollégdk Osztonzése, tAmogatasa, mesterpedagdgussd, szakértévé, szaktanicsadéva
valasra

e gyakornokok, palyakezddk mellé mentorok biztositasa.
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Kozép tavn feladatok
¢ anevel6kozosség tudatos, tervszerli tovabbképzésének biztositisa
e credményes pedagdgiai munka megdrzése
e az alkalmazottak motivalasa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében
® lehetéség biztositdsa az 6vodapedagégusok szakmai terveink, céljaink

megvalésitasara.

Rovid tavia feladatok
® az ¢voda dolgozoi lelkesedéssel, magas szinvonalon végezzék munkdjukat
e nevelési kérdésekben egységes allaspont képviselése
* munkatarsak elismerése
o megfeleld informécidaramlds biztositasa szakmai és egyéb teriileten
e minden olyan t6rekvés timogatsa, amely a nevel8kozosség szakmai fejlodését, a
gyermekek személyiségfejlesztését életkori sajatossagok alapjén szolgalja
* a pedagogus életpilya modell alapjan az el6relépéshez szakmai segitségnyujtas

minden 6vodapedagégusnak.

Targyi feltételek fejlesztése

Alapvetd célom az intézményi vagyonvédelem. Feladatomnak tekintem ezen a teriileten a
prevenciot, illetve a hibak feltrdsat, melyek elengedhetetleniil szitkségesek az ésszerti
gazdalkodas érdekében.
Vezet6i feladat tovabba a 11/1994. (V1.8.) MKM rendeletben kételezéen eldirt eszkézok
beszerzése, biztositdsa és folyamatos cseréje, melyhez az Snkormanyzati timogatis és a
palyazati pénzek tervszerG és gazdasidgos felhasznaldsahoz kikérem a nevelokozosség
véleményét.
Munkdm sordn azt tapasztalom, hogy az éves koltségvetési keret mellé szerencsés minél tobb
kiils6 forrast, tdmogatdkat felkutatni, igénybe venni, az 6voda hatékonyabb mikodése
érdekében.
A targyi feltételek megvaldsitdsdhoz az 6voddban eddig is jol miksds, forrasbovitd
tevékenységet még tovabb fejleszteni

e alapitvanyi tamogatas felhasznalasa

e szponzorok, tamogatok keresése

e palyazati lehet6ségek figyelése

32



o sz{il6k 4ltal felajanlott anyagi és egyéb tamogatasok kiakndzasa
Az elkdvetkez8kben is nagyon fontos az udvaron és az épiiletben meglevé eszkdzeink

karbantartasa, felujitasa.

Tervezett fejlesztések

Hosszu tdvi fejlesztések
® acsoportszobaban 1évé jatékok bovitése, korszertisitése
¢ tornaterem eszkozeinek folyamatos bévitése

» eszkdzok folyamatos bévitése a sajatos arculatunk bovitéséhez (pl. népviseleti ruhdk)

Kozép tiva fejlesztések
* atdrvényi elbirasoknak megfeleléen az udvari jatékeszk6zok folyamatos karbantartisa
e azudvari z6ld novényzet (fak, bokrok) gazdagitasa
¢ informatikai eszk6zok bovitése

¢ honlap miikodtetése, aktualizaldsa

Ravid tavi fejlesztések
* berendezési, felszerelési targyak cseréje, potlasa
e kerti csap karbantartasa
o fejlesztdjatékok vasarlasa
e vizualis eszk6z6k folyamatos beszerzése
® homokozdk friss homokkal t6rténd feltltése, takaroféliak biztositasa
» tisztasagi meszelés (festés )elvégzése
* a dolgozok munkakériilményeinek javitdsa érdekében szitkséges eszkozok, gépek
cseréje, javittatasa

e alapitvany népszeriisitése.

Az intézmény kapcsolatrendszere

A kapesolatrendszert tekintve szdmomra elsérendii fontossaguak a belsé kapcsolatok. Ezek —
kisebb zokkenSkkel- miikédnek intézményiinkben. A nehézségek olyan esetekben
jelentkeznek, amikor nem vagyunk eléggé toleransak, empatikusak, tisztelettudéak egymassal
szemben, illetve nem bizunk meg egym4sban.

Elsédleges célom a bizalom és szakmai megbecsiilésen alapulé kapcsolatrendszer kialakitasa.

Mingségbiztosité munkamat az intézmény kommunikacios rendszere segiti.
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Szinterei:

e Falitjsagok

e Sziil6k altal létrehozott, miikdtetett honlap

e Havi és sziikség szerinti megbeszélések

e Munkatarsi értekezletek

e Rendkiviili értekezletek
Fontosnak tartom a csapatszellem ersitését. Nagy jelentésége van szamomra az intézményrol
kialakul6 képnek. Ennek alakitisdban nagy szerepe van a kapcsolattartds tudatos
tervezésének. A megfeleld kapcsolattartis formalja az intézményrdl kialakult képet, illetve
szolgdlja az egyiittmiikddés hatékonysigat. VezetSként fontosnak tartom a meglévo
kapcsolatrendszeriink tovabbi dpol4sat.
Célom a valamennyi partnerrel eddig kialakitott j6 kapcsolat fenntartasa, egylittmilk6dés
fejlesztése, illetve 1j kapcsolatok kiépitése. Fontos feladatnak tartom, hogy a sziilok
clismerését, elégedettségét kivivja intézményiink. Ezért legfontosabb partnerként a sziildkre,
csaladokra tekintek, ezutdn is konstruktiv egyiittmikodésre szdmitok a gyermekek
harmonikus fejlédése érdekében. Megismertessem és elfogadtassam az 6vodai nevelésben
alkalmazott alapelveket, melyeknek kialakuldsandl maximdlisan figyelembe vesszik a
gyermekek érdekeit, a sziiléi igényeket, javaslatokat. Fontos, hogy az 6vodai élet mintaként
szolgéljon a csaladoknak.
Vezetoként torekszem a fenntartval vald jé kapcsolat dpolasara. Szem eléit tartom az
intézmény érdekeit a fenntartdi elvérasoknak megfeleléen. Tevékenységemet a helyi
rendeletek figyelembevételével a hataridok betartdsaval végzem.
Legfontosabb alapelv a kolcsonds tajékoztatds, a bizalom és egyméas munkajanak
megbecsiilése, a sziikségszerii naprakész informaciok cseréje.
Az nkormdnyzat képvisel6ité] tovabbra is segitd, timogatd egyiittmiikodésre szamitok.
A bilesédével j6 kapesolatot alakitottunk ki. Célom, hogy a régi kapcsolatot wjra felvegyem
az intézmények kozott. Igény szerint a bolesédei informacids falivjsdgon az dvodarsl atfogo
képet ado tajékoztato elhelyezése.
Az iskoldval val6 kapcsolatunk is jonak mondhato, rendszeres kapcsolatot dpolunk, 4m a kor
elvarasaihoz €s a gyermekhez igazod6 egyiittmikodési formakkal még hatékonyabba
tehetnénk a kapcsolatot. Célom még a mar meglévd jél kialakult kapesolattartss folytatésa.
Szeretném elérni, hogy az elsd osztaly és az év folyaman visszajelzéseket kapjunk a

taniton6ktdl a gyermekek felkésziiltségérdl, ami jelzi munkank eredményét.
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A Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgilat munkatérsaival szorosabb egylittmiik6désre
torekszem. Célom, hogy a szoros egylittmiikédés sordn a problémék miel6bb megoldédjanak.
Szémomra a jelzérendszer gyors és hatékony miikodtetése is fontos, a felmeriild problémak
gyors megoldésa érdekében.

A Nevelési Tandcsadé szakembereivel folyamatos, j6 szakmai kapcsolatot szeretnék 4polni.
Fontosnak tartom a tehetséges gyermekek képességeinek kibontakoztatdsat, a hétranyos
helyzeti gyerekeknél a hatranyok kikiiszobolését. A logopédiai fejlesztéshez a megfeleld
feltételek biztositasa, a logopédussal konzultaci6 a gyermekek fejlédésérsl.
Gyermekorvossal, védénével, gyermek fogorvessal nagyon j6, kézvetlen a kapcsolatunk.
Célom a szoros egylittmiikddés folytatasa. A gyermekek egészséges fejlddésének érdekében
folyamatos kapcsolattartdsra torekszem.

A Kozmiivelddési intézmények programjai segitséget nytjtanak, lehetéséget biztositanak
kiallitasok, szinhaz és kényvtarlatogatas terén.

A gyermekek délutani foglalkozasainak bévitéséhez, szinesitéséhez nagyszerii lehetéségeket
adnak falunkban miikdd kiilonbdzé sportegyesiiletek.

A vallasszabadsagrél sz6l6 rendelkezés értelmében lehetdséget biztositunk hitoktatas
igénybevételére.

A torténelmi egyhazzal, a falu lelkészével, gyiilekezetével a jévében is szeretném fenntartani
a kialakult nagyon jé viszonyt. Célom: a tovabbiakban is biztositani az intézményben a
hitoktatast, a sziiléi igényeknek megfeleléen. Emellett minden évben 6vodai csoport ad
miisort az adventi gyertyagyujtasra és karacsonyra.

Az 6vodai életet szinesebbé tevd lehetségek kihasznaldsa érdekében a kozség egyéb
szervezeteivel, civil szervezetekkel, egyesiiletekkel valé tartalmas, j6 kapcsolatok szélesitése
tovabbra is célom.

A kozségben mik6d6 médidval a kapcsolatot igyekszem fenntartani, a j6 egyiittmiikodésre
torekszem. A médidban valdé megjelenés t6bb szempontbdl is fontos, ezért célom a teriilet
képviseldivel valé jo kapcsolat tovabbi elmélyitése, az &ltaluk kinalt lehetdségek

kihasznalasa.

Hosszi tavi feladatok
o szakmai napok szervezése szakemberek meghivasaval
e szakmai tovabbképzések szervezése
¢ cléadasok szervezése sziilbknek, Pedagdgiai Szakszolgilat szakembereinek

kozremikodésével.
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Kozép tiva feladatok
e kolesonds latogatasok szervezése bolcsédével, iskoldval
¢ rendszeres megjelenés a helyi médigban — arculat formélas érdekében
e bekapcsolodas a kozség sportéletébe kdzos programok szervezésével

o ko6z0s rendezvények, programok szervezése a helyi civil szervezetekkel.

Rovid tava feladatok

o szillékkel, csaladokkal k6zds 6vodai rendezvények, sziiléi forumok szervezése

fogado6orak, sziildi értekezletek megszervezése

¢ sziil6i munkakdzdsség bevonasa az intézményt érintd kérdésekbe

e kérd6ivekkel torténd rendszeres tajékozodas a sziildk véleményérsl

e a fenntarté és képviselGtestiilet rendszeres tajékoztatdsa az aktualis eredményekrdl,
meghivasuk az 6vodai rendezvényekre

* az intézmény miikddése minden tekintetében megfelelni a helyi elvarasoknak.

A vezet6i funkciok megvalésulasa, milkodtetése

A vezetdi munkat a vezet6i funkciok hatdrozzak meg. A megvalositasndl figyelembe kell
venni a torvényi kereteket, melyeknek &sszhangban kell 4llnia az intézményi
dokumentumokkal és a fenntart6i elvarasokkal.

A Koznevelési Torvény értelmében ki kell épiteni a nevelémunka értékelési, ellenérzési
rendszerét. A torvény értelmében a vezetéi feladatokat ellatok, tovabba a pedagoégus
munkakdrben foglalkoztatottak teljesitmény értékelését folyamatosan végezni kell.

A Nemzeti Kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvényben (2012. szeptember 1-jén Iépett
hatélyba) a pedagégusok részére \ij életpalya modell keriilt bevezetésre. ,,A torvény és az
egyéb Uj jogszabalyok gondos tanulmanyozasa nyilvanvaléva teszi, hogy a most zajlo
valtozasok nem jelentik a korabbi minéségfejlesztés végét, s6t a minéségiranyitas beépiil az
intézmény miikddési gyakorlatdba, megjelenik a kiilsé értékelés, onértékelés szoros
kapcsolaté, az értékelési kritériumok, moédszerek, eljarasok és az eredmények nyilvanossaga.
Az intézményvezetd és az intézmény kotelességeinek megfogalmazasakor vildgos, hogy a
korabban miikddtetett mindségiranyitasi folyamatokra most is sziikség van, alkalmazasukra és
alkalmazasi gyakorlataikra a kdznevelés rendszere is épit.” (forras: OH)

E rendszer hatékony miikodtetése garancia arra. hogy az ellenérzéseknek fejlesztd hatésa van.
Felszinre keriilnek az erdsségek, gyengeségek, melyek irdnyt mutatnak arra, hogy mely

tovabbképzés sziikséges a fejlédéshez.
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Tervezés

Az 6voda mindennapi €letében a tervezésnek van a legfontosabb szerepe, hiszen a tervezés
eredményeképpen sziiletnek meg az 6voda céljai.

A vezet6i tervezés nagy koriiltekintést igényel, hiszen meg kell tervezni a pedagégiai munkat
€s az 6voda miikddésével kapcsolatos mindennemii feladatot. Mindemellett nagyon fontos
szem el6tt tartani az 6vodaba jéré gyermekek fejlettségét, a sziil6i igényeket, elvarasokat. A
tervezésbe az eddigi gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is szeretném bevonni az egeész
nevel6testiiletet.

A Pedagégiai Programhoz illeszkedd, a gyermekek életkori sajatossdgait maximaélisan
figyelembe vevé pedagégiai munka, fejlesztési tervek, elkészitése minden

ovodapedagdgusnak fontos feladata.

Az 6voda nevelémunkdjaval kapcsolatos legfontosabb tervek:
e az §voda Pedagoégiai Programja
® az 6voda éves munkaterve, belsd ellendrzési terve
e gyermekvédelmi terv
e az 6voda tovabbképzési terve
A munkatervek minden esetben tartalmazzak a hatéridéket, és a végrehajtasért felelds

munkatarsak nevét.

Szervezés

A szervezés a feladatok és a feltételek §sszhangjanak megteremtését jelenti. A szervezés a cél
elérésének eszkdze és modja. Kétféle szervezést végziink intézményiinkben, melyek szoros

kapcsolatban vannak egymadssal.

Belsé tartalmi feladatok
e ¢vodai befratas
e ¢vodai csoportok kialakitasa
e 1j 6vodasok fogaddsa
e ovodapedagogusok csoportbeosztasa
o sziildi értekezletek megszervezése
e iinnepek, tinnepélyek megszervezése
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Kiils6 szervezési feladatok
e nevelés nélkiili munkanapok megszervezése
e palyazati lehetdségek figyelése, kihasznalasa
e sziilok tajékoztatdsa

e nyari élet megszervezése

Ellenorzés

A vezetdi funkcidk rendszerében kiemelkedd fontossagli az ellendrzés, mely a feladatok
rendszeres, hibatlan, szinvonalas teljesitésének megallapitéséra iranyul. Célja a pedagdgusok
munkéjanak megismerése, a nevelémunka novelése, a folyamatos visszajelzés biztositasa.

A belsé ellenérzés legfontosabb feladata az 6évoddban folyé pedagégiai tevékenység
hatékonysdganak mérése, a célok Gsszevetése a tapasztalt eredményekkel. Az Osszegyujtott
informéciok és elemzések alapjan feltarjuk az esetleges hibékat, az el6relépéshez ezek alapjan
kijelsljiik a fejlesztend® teriileteket, erdsségeket.

Vezet6i munkam soran nagy hangsilyt kivanok fektetni a szakmai ellenérzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az nértékelés, énreflexié egyre magasabb szinti megval6ésulasara.
A Pedagégus Eletpalyamodell részeként kialakitott nyolc pedagdguskompetencia alapjan
szeretném végezni az ellenérz6 munkdmat, hogy a késSbbiekben a pedagdgusoknal —

szakért6k altal végzett ellendrzési folyamatokban- ne alakuljon ki vizsgahelyzet.

Ertékelés

Az értékelés megerdsiti az 6vodapedagogus alkalmazott moédszereit, tevékenységét,
magatartasat. Lehet6séget kindl az esetleges hibdk, hidnyossagok feltirdsara. A vezetdi
értékelést kiegészitik az Onértékelések, melyek 1j szakmai és modszertani kihivésokat
teremtenek az intézményben dolgozoknak.

Az értékelés sordn fontos feladatom a pedagégus értékek megtaldldsa, megerdsitése,
eloterjesztése (felkérés bemutatora, megbizas eldadésra, stb.), az el6fordulé hibak javitasa,
hidnyok pétlasa, javaslattétel, segitségnyujtas, feladat meghatarozas.

Célom, hogy a Pedagégus Eletpalyamodell minésitd eljarasanak szakmai kompetencidira
¢piilve, valamint az intézménytinkre elkészitett pedagdgus &nértékelési szempontok alapjan

folyamatosan valésuljanak meg a pedagogus 6nértékelési folyamatok is.
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Az értékelés akkor j6, ha személyiségfejleszté és hatékonysagnoveld. Rendszeres értékelésre
¢s pozitiv megerdsitésre mindenkinek szilksége van. Az anyagi elismerés hidnya révén
kiilénosen fontos, hogy legalabb erkolcsi elismeréssel jutalmazzak.

Az intézményben szitkséges a technikai dolgozok értékelésének megkezdése is. Erre sajat
szempontsorbol 4116 onértékeld lapot kivanok kidolgozni.

Célom, hogy a kiilsé és belsé elvarasok alapjan valjon minden dolgozé szamara elfogadotta
az ¢rtekelés, mely folyamatos, 8sztonzd, tényeken alapulé, segitsen, batoritson, fejlodési

irAnyt mutasson.

Dontés

A vezet6i munka egyik leglényegesebb feladata a dontés, mely rendkiviill fontos, hogy
megalapozott és jol el6készitett legyen.
A dontés meghozatalaban sziikségesnek tartom a kollégak véleményének meghallgatasat,

szill6i szervezetek ¢s a partnerek véleményét valamint a térvényi keretek figyelembevételét.
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